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Age Management

jihomoravsky kraj

ZAVADENI AGE MANAGEMENTU
DO PRAXE DVOU ORGANIZACI

SOCIALNICH SLUZEB

Projekt byl podporen v ramci dotace z rozpoctu
Jihomoravského kraje,
Cislo dotacni smlouvy JMK072253/21/0SV




o NAVAZNOSTI...

. Prgjekt OP LZZ ,Strategie age managementu
v CR“ (2010 —-2012)

* Projekt OP LZZ ,,Irvnplementace age
managementu v CR“ (2013 — 2015)
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http://www.agemanagement.cz
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* = Rizeni s ohledem na
vék a na schopnosti
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- Rizeni jednotlivych
faktoru pracovni
schopnosti
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HISTORICKY VYVO)
- FINSKE ZKUSENOSTI

" Prvotnim impulzem pro vyzkum pracovni
schopnosti na zacatku 80. let bylo uvédomeéni si
demografického problému Finska

= Zadani vyzkumu:
* Jak dlouho mohou lidé pracovat?
* Jaky je vhodny vék odchodu do dichodu?

e 1981 — 2009: Dlouhodobé studie FIOH zameérené
na starnouci pracovniky

B e

s s v o v e 7 AKTIVNY ZIVOT

e Sledovani vzorku 6 500 zaméstnancu verejné bl
spravy (stejnych osob) ve véku od 45 let po dobu

28 let za pouziti metody WAI™




M  VYSLEDKY STUDIE MERENI WAI

zameéstnancu si
udrzelo svoji
pracovni schopnost

na dobré nebo
vynikajici urovni

Prace samotna nezabranila poklesu pracovni schopnosti
u tretiny respondentu nezavisle na povolani a pohlavi.



DUM PRACOVNIi SCHOPNOSTI
o Rl 0 |

Pracovnischopnosta vék

Styl vedeni,
pracovisté

Hodnoty,
postoje
a motivace

Rodina

Kompetence

Idravi
@ Finnish Institute of a funkéni
Occupational Health 2010 kapacita

a pracovni podminky
Socidlni sit




& PODPORA PRACOVNi SCHOPNOST!

NASTROJE AGE MANAGEMENTU

Kariéra na krizovatce

;v Zména
profesni zivot Zvyknuti si na Starost Zména v pracovni schopnosti Odchod
— pracovnich
pracovni Zivot o déti Ohrozeni nezaméstnanosti z pracovniho trhu
povinnosti
Starost o déti i o rodice
Y i

AV

Uspésny nabor Kariérni Flexibilni Navrat do pracovniho Strategie odchodu do
ndstroje AM zaméstnancd, planovani  formy prace, procesu dtichodu (firma)
— nastaveni a mentoring  rovnovaha Rizeni zmén Plan odchodu (pracovnik)
adaptacniho v rodiné Osobni rozvoj
procesu

Zdroj: T. S. Thiel, FIOH



> STRATEGIE ROZVOIJE LIDSKYCH ZDROJU
JIHOMORAVSKEHO KRAJE 2016-2025

Prioritni osa: Rozvoj lidského potencialu a socialni
zaclenovani

Jiho oravsky kraj

Okruh 2.1: Age management e
» 2.1.1 Rozvoj metod a postupl age managementu oty

generace

e 2.1.2 Poradenstvi, informovanost a osvéeta v
oblasti age managementu

e 2.1.3 Uplatnéni age managementu v organizacich
kraje

jlhomoravsky kraj




Priorita 2: Sladéni osobniho, rodinného a profesniho Zivota

Opatfeni 21.5. Podpora age managementu

Podporovat princip age managameantu ve veligjné spravé a samosprave,
v pfispévkovych organizacich, firmach a u dalSich zaméstnavateld, St

Popis opatfeni a propagovat aktivni praci s implementaci age managementu do zplsobu
fizeni idskych zdroja.
Zodpovédns osoba/subjekt OKR, URE, OS5V, ORR Ihe  oravsky kraj
« OsyEtova kampan (napf. IME pratelsky pro viechny generace, zdrave koncepce
pracovisté, zdrava roding atd.) s cllem bourdni vékowych sterectypl, rodinné politiky

zdOraznéni pricrty zdravi v pracovnim i v osobnim Zivoté a podpory
aktivniho starnuti {respektive sktivinino pfistupu k fivotu)

+ Podpora kurzd a seminail pro rozwgl pracovnich kompetencd v zavislost
na proménach trhu prace a Zivotnich fazich dovéka na pracovist

Popis typovych akivit/projektd s pfinlednutim k jeho ménicim se zdroj0m (zdravi, komipetence, ale
| hodnoty, postoje a motivaca)
Realizace Skolenl k pfipravé expertd na oblast age managementu
Ocofovani firem, kieré cilend zaméstnavajl osoby starsi &b let
Realizace wzkumného projektu na méfeni pracovni schopnosti (dusevné
| fyzicky pracujicich)

+ Podpora analyzy stavajicd situace ve firmach (audit age managementu)

pro vSechny
generace

Potencidini zdroje financovéni | Rozpofet OKR, OS5V, ORR

Indikdtor vystupu PoZadovany stav

Indikgtor a. Potet podpotenich/ a. Podpora minimaing 3 projekti aktivit
realizovanych projekti/akinit v probehu let 2020-2030




&y CiL PROJEKTU

Zavadeni age managementu
do praxi organizaci ﬂusoblcmh
v socialnich sluzbac
Zkvalitneni péce o
zamestnance

Podpora individualniho
pristupu k zameéstnancum s

ohledem na jejich zdravotni
stav

Nastaveni benefitu v oblasti
podpory zdravi, vzdélavani,
motivace a podminek na
pracovisti

= Podpora udrzeni pracovni schopnosti zaméstnancu
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CASOVY HARMONOGRAM

2021

2022

* Vstupni analyza, AM audit

e Méreni pracovni schopnosti (30
osob)

* Identifikace problémovych mist a
formulace doporuceni pro
vytvareni pfimereneho pracovniho
prostredi

e Vzdélavaci aktivitz - seznameni
zamestnavatele s konceptem
pracovni schopnosti a age
managementem

* Méreni indexu pracovni pohody -
Personal Radar (100 osob)

* Nastaveni podminek pro praci
projektové skupiny — Company
Radar \

* Publicita projektu v

\\
\
\

e Zavérecny audit b




ODBORNE NASTROJE NA ANALYZU PRACOVNI SCHOPNOSTI

-

04

PERSONAL
RADAR
(WAI 2.0)

03

0 WORK
ABILITY
INDEX
(WAI 1.0)

AUDIT AGE
0 MANAGE- g D

MENTU

COMPANY
RADAR

Procesni participativni nastroj
pro identifikaci a nastaveni
opatfeni na podporu
udrZitelné zaméstnatelnosti a
zlepSeni produktivity.

MEéfi efektivitu zavadénych
opatfeni.

anl

Mapuje rovnovdhu mezi
pracovnim a osobnim

7\ Zivotem a pohodu a
ggg pracovni spokojenost
zaméstnancyu.

Vysledky tvori vstup pro
Company radar.

Mezindrodné standardizovany a
validovany ndstroj na méfeni pracovni
schopnosti.

Poskytuje komplexni vyhodnoceni
pracovni schopnosti zaméstnance
vzhledem k jeho véku, zpUsobu prace
a k jeho zdravotnimu stavu.

Elekironicky ndstroj pro sken
napliiovdni jednotlivych pilifu age
managementu.

Vystupy &iselné i graficky sumarizuji
podil napliovani pilifo.

CiL = UDRZITELNA

ZAMESTNATELNOST

...aneb zdrava prace
30+; 40+; 50+, 60 plus

Podpora pracovni schopnosti
jako soucast firemni politiky.

PROSTOR PRACOVISTE =

LR e e e R R R R R R R R R R R R h ]

HODNOTY, POSTOJE,
MOTIVACE

SRR R R R L A A A A R R L R R R R R R R R R R L

KOMPETENCE

ZDRAVI

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||



&My VSTUPNI ANALYZA

POCTY DNU PRACOVNI
NESCHOPNOSTI

 AM audit piliru (personalni procesy) ... :

56-60

* Graficky a Ciselné vyjadrené naplnovani 55 |

jednotlivych pilird AM souss |

e Vystup: Zprava z AM auditu véetne "

v V4 VEK ﬂ
doporuceni

7 hlediska nastaveni systému a strategii

* Podpora pracovni schopnosti
zamestnancu dle jednotlivych pater
domu pracovni schopnosti

TYP VYKONAVANE PRACE

0 10 20 30 40 50 60 70 80

M Typ vykondvané prace Zzeny Typ vykonavané prace muzi




@ WORK ABILITY INDEX (1.0)

Dotaznik hodnotici pracovni schopnost daného pracovnika, ktery vede k Ciselnému
skore

Byl prelozen do 29 jazykU, implementovan v radé zemi po celém svétg, stal se
metodologickym zakladem komplexniho posuzovani pracovni schopnosti

 Je pouzivan k prevenci a zachovani pracovniho zdravi zaméstnancu, k re-integraci a
ve vyzkumu

MUze byt pouzZit pro skupinova i individualni hodnoceni

Je indikatorem produktivity soucasnych a budoucich lidskych zdroju

INDEX PRACOVNIi SCHOPNOSTI (WORK ABILITY INDEX®)

1. Souéasnd pracovni schopnost
Se be h od noce n I’ za m ést n a n ce (ve srovnani s minulosti) b} Jak hodnotite vasi scuéasnou pracovni schopnost ve
Za predpokladu, Ze vase nejvyssi pracovni schopnost ma vztahu k fyzickym narokim vasi prace?
hodnotu 10 bodi, jak hodnotite vasi souéasnou pracovni Imi dobra 5
° . I k b Vé \v4 . schopnost? (0 oznacuje souéasnou uplnou neschopnost Ve_':m dobm'i T '4
pracej spise dobra . FE -
ImMpuls K osobni angazovanosti a s oy
[0 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 )
v . spiSe podpraméma i 2
Od poved N Ost| 2. Pracovni schopnost ve vztahu velmi podprimemma o
k pracovnim narokdm c¢) Jak hodnotite vasi souéasnou pracovni schopnost ve
v 74( 7 Vv ’ Vé . . e . vztahu k duSevnim narokim vasi prace?
(] t d | t d Pozadavk .
y2vtazenl” do pece O viastni zdravi @) Pozadavky vai praco jsou pieviznd (§ vioe nez i ot o
dugevni = spise dobra e 4
. pruméma 3
fyzické B spige podpriméma .2
dusevni a fyzické stejnoumérou ............ O velmi podpriméma 1




My VSTUPNIi ANALYZA
WORK ABILITY INDEX

v'dotaznik hodnotici pracovni schopnost daného
zameéstnance, ktery vede k ¢iselnému skoére
byl prelozen do 30 jazyku

mezinarodné standardizovana metoda

stal se metodologickym zakladem komplexniho i L .
posuzovani pracovni schopnosti \ T 5. = 5?5::5:?1

af) /Kol Minovg
W2 0ot oIk et prcujope , "aisezonni  Profese
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S e e €20 profesiy. % napln; o0 Pracoyn
/ Déi:

A NI

utitelcy
Zivatni pre V3e0becn gy zqams
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S oS | Vadeisp: 9 do 19,41 o, Podminky: t acich

- identifikuje prioritni vékové cilové skupiny, na o [ S,
které ma byt zacilena podpora v oblasti zdravi, |
ergonomie, psychosocialnich podminek a
motivace v organizaci

o
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&My PRACOVNI SCHOPNOST LZE MERIT

U konkrétniho pracovnika metoda e

umoznuje: 02
v’ sebereflexi
v’ objektivné sledovat vyvoj vysledk

v Case

v porovnavat hodnotu s referenénim ===
. Vék [roky] 55
indexem pacounnioky duSevnii fyzicke

“Referencntinde
Maximalniindex

v’ srovnavat s vysledky ostatnich

merenych osob shodné profesni

/T .. anebo vékové skupiny 5 s | Sinderprcom

J ”"5 ‘ v’ absolvovat poradenstvi k | @Referencniindex
iy | . Vé 7 v 7 7 ]

“dE posilovani (udrzeni) pracovni 1 BMaximéini index

schopnosti




L ROZLOZENI HODNOT
PRACOVNI SCHOPNOSTI ‘ I
‘ ‘ Vynili(ajici
®

Dobra
Nizka




@ DUVERNOST DAT

Data z dotazniku jsou prisné divérna, a je s nimi
nakladano jako se zdravotnimi informacemi

Data nemohou byt predana nikomu jinému nez
poverené osobé

Zamestnavatel nesmi obdrzet informace ve forme,
ktera by mohla odhalit identitu zameéstnance/U -~

Dotaznik je okamzité odvezen na zpracovani, nikdy R4
nezustava u zameéstnavatele '

Unikatni kod a jeho vytvoreni />
y



o VYSTUPY Z MAPOVANI
PRACOVNI SCHOPNOSTI

1. Pro zameéstnavatele:

v souhrnna statisticka a vyhodnocovaci
zprava s doporucenimi

2. Pro zaméstnance:
v" individualni zprava s hodnocenim
+ konzultace vysledku

!

Prezentace vystupU vedeni organizaci




& PERSONAL RADAR (WAI 2.0)

1.

pruzkum vsech
zameéstnancu
- vSechna patra (4 + 1)

. vysledky na patro

(semafor)

. vysledky vsSech pater =

index pracovni pohody
(WWBI)

klasifikace: vyborny, dobry,
prumeérny, nizky

OBLASTI

1.

2.
3.

Index pracovisté
(pracovni podminky, zatéz, stres)

Odhad pracovni schopnosti

Index pracovni pohody

PERSONALNI A FIREMNI

©@RADAR



Soubor Upravy Zobrazit Historie Zalozky Nastroje MNipovéda

& RADAR Dotaznik PERSOMALN | x +

<« C @ U 8 &2 httpsy//www.personalniradar.cz
BEoop EHavom ic Goa @wa @ Bepri s s i caam swam Msen His s, 70 G Bu sk Bioos @esk @re O

PLESOMALR & F1IRLRKI

®RADAR"
DOTAZNIK ,PERSONALNIi RADAR®

WiaRend panl vEReT] pEnE,
dovniileme 51 Vs padadat o spolupracl v ramel Setfen [ kerjm bychom cisll Zjist

sRuacl v oblestl age managementy, fedy oblastl, kerd se Zaofud oplimalzac valeno
pracouning 2hota. Tu e popsst o DOmem pracen | schognostl.

Age Management

N

T cotazn ke mitete Zjlsth, jsk prossfedniciyim keemplen o pristupa hodnotie
Bl SouiEsnoy Spokolencst 5 Vil RerEEN0U prach V dotazni se buddte
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T{m pracon ikl Age kanagement Z5.

Vstoupit a zacit vyplfovat




&My VYHODNOCENI PRO JEDNOTLIVCE

PERSOMNALMI A FIREMNI

®RADAR®

R

Age Management

Personalni RADAR

Vase odpovédi lze vyhodnotit pomoci tfech indexi, charakterizujicich vasi pracovni schopnost,

spokojenost s vlastni praci a vasim pracovnim prostredim.

Ziskané hodnoty pfislugi k témto indexim:

g Index pracovisté
3 Index odhadu Vasi
/' 4 pracovni schopnosti

@ Index pracovni pohody

hodnoceni Vasich pracovnich podminek:

hodnoceni stavu Vasi pracovni schopnosti ve
vztahu k wykonavané praci:

hodnoceni Wasich pracovnich a mimopracovnich
aktivit

0 - 5,9 bodd

6 — 8,9 bodd

9 — 10 bodu

- podprimémé aZ primémé hodnoceni indexu wyZadujici
naléhavou potfebu cilenych opatfeni v tomto indexu

- prumérné hodnoceni indexu

- nadpriméméhynikajici hodnoceni indexu




* VYSLEDKY PERSONALNIHO RADARU
(203 OSOB)

el -
Organizace 1

Organizace 2

STYL VEDENI,
PRACOVISTE
A PRACOVNI

PODMINKY III‘['IIII
'.I. 4

STYL VEDENI,
PRACOVISTE

A PRACOVNI : Il
PODMINKY III‘['I
N\

?4 "llll‘l' 102

zameéstnancu

101
zameéstnancu

KOMPETENCE ll

KOMPETENCE l
III..! a

3
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1
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A FUNKENI I‘
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KOMUNITA

@ socIALN( sif
KOMUNITA

@ soCIALNI sIT
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o
Slabé stranky

V 4
i zaméstnancll organizaci

ré

éd

dpov

V 4
Silné stranky
A
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10,0
9;
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PERSONALNIHO RADARU

indexy vs vék

RIKLADY PREZENTOVANYCH VYSLEDKU

¢ &

M P

55-64

35-44 45-54
wwhbi-index pracovni pohody

25-34

<25
B wpi-index pracovisté m wae-odhad pracovni schopnosti




M [REMINi RADAR

Dobra prace — delsi kariéra

2010-2015 ( > 90 spolecnosti)

Firemni radar (dialog)
1. prioritizace pater (4 + 1) Hyva tyo

Federace finskych technologickych

2. identifikace a prioritizace poli =
odvetvi

plUsobnosti/pater

3. identifikace a prioritizace Unie kovodelniku

opatreni (patro nebo pole
pusobnosti)

Federace odbornych a fidicich
pracovnikd YTN

4. konkrétni plany vCetné

vyhodnoceni opatreni Pidempi Unie profesionalnich inZenyru ve
PERSONALNI A FIREMNI tyﬁura Finsku

©@RADAR

Unie placenych zaméstnanct TU

ol




o PRIORITIZACE PATER

Organizace 1

Patro

Organizace 2

Patro

Prdce a vedeni
2. Hodnoty, postoje, motivace

1.

2.

Prace a vedeni
Hodnoty, postoje, motivace

3. Rodina, pratelé, konicky
4. Zdravi a funkcni kapacita

5. Kompetence a profesni rozvoj

3.

Zdravi a funkcni kapacita
Kompetence a profesni rozvoj

Rodina, pratelé, konicky



My ZAVERECNE AKTIVITY...

AGE MANANAGEMENT Z.S.

A CESKA ASOCIACE AGE MANAGEMENTU Z.S.
UDELUJf OSVEDCEN{

Zaveérecny kontrolni audit

AGE MANAGEMENT
—> porovnani skenu jednotlivych & FRIENDY®
pilifl age managementu s
’ . Zamek Brezany,
VSt U p / VyStu p prispévkova organizace

— splnéni stanovenych podminek

. ., AGE MANANAGEMENT Z.S.
A CESKA ASOCIACE AGE MANAGEMENTU Z.S.
UDELUJI OSVEDCENI

AGE MANAGEMENT
- FRIENDLY®

AGE MANAGEMENT s s
FRIEN D LY® Domov pro seniory Cern4 Hora,

prispévkova organizace

Dne 15. prosince 2022




ZAVADENI AGE MANAGEMENTU (AM)

& PROSTREDNICTVIM MERITELNYCH METOD PO STU P

WORK ABILITY INDEX

Stav naplfiovani osmi pilifd age managementu 1 . Po‘rl'llze 1] |' vstu pn iCh dat
\ (firemni procesy)
P N Mapovani pracovni schopnosti zaméstnanca
VSTUPNI AUDIT VK (WAI 1.0) l
e
Analyza indexu pracovisté a pracovni pohody

- (WAI 2.0 Personal Radar) 2. Sumarizace a vyhodnoceni

v
\ Sumarizace a vyhodnoceni ziskanych dat l

Vytvoreni projektové skupiny WAI 2.0

\ ‘“"‘"’1""“‘"’ 3. Zpracovani navrhu opatieni
\ Plan zavadéni opatreni

Opatieni v oblasti
pracovnich podminek

4. Zavadéni opatreni

5. Kontrolni audit
KONTROLNi AUDIT | » ORGANIZACE UPLATNUJICIi PRINCIPY AM




Cernd Hora

Domov pro seniory Cern



L

Age Management

AAAAAAAAAAAAAAAAA

MAPOVANI PRACOVNI
SCHOPNOSTI
ZAMESTNANCU V CR




STAV PLNENI

e Zpracovatelsky prumysl
1000 /1284 osob

Celkem plan:
3 000
zameéstnancu

e Zdravotni a socialni péce
1 000 /1496 osob

e Doprava a skladovani
1 000 /1146 osob

Celkem
skutecnost:

3926
zameéstnancu

v
.
v




M ROZDELENI INDEXU DLE ODVETVI

B Nizky index Pramérny index

" Dobryindex [ Vynikajici index

100 — |

90

80 —

70—

B0 —

. 28-36
40 bodu
30+

20 31.0

Procent zaméstnancu

19.5
10 4 18.5

o NN @20 DSOS seesooessess |
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My WAI3: CETNOST DIAGNOZ VE 14
SKUPINACH PODLE MKN 10 (DGL/VN)
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WAI 3: Cetnost diagndz
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jihomoravsky kraj

Jihomoravsky kraj, ve spolupraci s Age
Management z.s. a Asociaci nestatnich
neziskovych organizaci Jihomoravskeho

age management

V ji homoraVS kém kraje z.s., Vas zve na konferenci
kraji

Misto konani:
Administrativni a $kolici centrum Cejl,

/ / Cejl 530/73
/ _ / Prihlaseni:
do 11.12. 2025 na adrese

www.rodinnapolitika.cz/registrace.html

W oo ANNOMK

Age Management




o KONTAKTNI INFORMACE

Age Management z.s.
Brno, Orli 27, 602 00

tel: 734 318 795
E-mail: storova@agemanagement.cz

www.agemanagement.cz; www.profesniseniorita.cz

DEKUJI VAM ZA POZORNOST!


mailto:storova@agemanagement.cz
http://www.agemanagement.cz/
http://www.profesniseniorita.cz/
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