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Úvod
[bookmark: _Toc142379346]Projekt a jeho cíle
Hlavním cílem projektu KAP - krajské akční plánování ve Středočeském kraji II je podpora akčního plánování v oblasti vzdělávání ve Středočeském kraji. Důraz je kladen na podporu spolupráce škol, místních akčních skupin (MAS), příspěvkových a neziskových organizací a dalších aktérů ve strategickém plánování rozvoje gramotností a klíčových kompetencí dětí, žáků a studentů. Součástí je i podpora aktivit vedoucích k podpoře dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem a vytváření podmínek pro distanční vzdělávání.
KAP neboli krajský akční plán je zaměřen na témata směřující ke zkvalitnění řízení škol a zvýšení kvality ve vzdělávání a začlenění či rozvoj dlouhodobého plánování jako nástroje ke kvalitnímu řízení škol. To je podpořeno vzděláváním vedení škol a zřizovatelů, spoluprací v území. Klíčová témata, tzv. intervence, jsou stanovena metodikou Postupy KAP III. Jedná se o:
· rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity;
· polytechnické vzdělávání;
· podpora odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli;
· kariérové poradenství;
· podpora čtenářské gramotnosti;
· podpora matematické gramotnosti;
· rozvoj potenciálu každého dítěte/žáka/studenta/účastníka neformálního vzdělávání (podpora individualizace výuky a vyššího využívání didaktických postupů umožňujících vzdělávání heterogenních kolektivů);
· podpora pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání.
[bookmark: _Toc142379347]Metodologie
Realizátoři projektu KAP prostřednictvím této souhrnné zprávy Analýza potřeb v území Středočeského kraje chtějí poskytnout informační základnu pro stanovení priorit v oblasti vzdělávání a nastavení budoucího KAP tak, aby byl založen na relevantních poznatcích, aktuálních datech a naplňoval zásady evidence-based policy. Cílem bylo zmapovat všechny výše vytyčené oblasti vzdělávání.
[bookmark: _Toc142379348]Desk research
Realizační tým se na začátku analýzy rozhodl postupovat metodou desk research a shromáždit dostupné zdroje. Jako zdroj informací byly využity především odborné publikace, studie, diplomové a disertační práce, dokumenty, strategie a záznamy veřejné správy, výstupy z realizovaných projektů, periodika, právní normy, dostupná data a výstupy ze statistických a výzkumných šetření. Základními dokumenty, které analyzoval z hlediska krajských problémů, záměrů, cílů a priorit v oblasti vzdělávání a zaměstnanosti, byly na národní úrovni:
· STRATEGIE VZDĚLÁVACÍ POLITIKY ČR DO ROKU 2030+;
· Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy České republiky na období 2019 ‑ 2023;
· Metodický pokyn pro využití integrovaných nástrojů a regionálních akčních plánů;
· Národní plán obnovy v gesci MŠMT;
· Informační systém o uplatnění absolventů škol na trhu práce; 
· analýzy úřadu práce;
· tematické zprávy České školní inspekce (ČŠI) a zprávy z mezinárodních šetření;
· analýzy a doporučení RIS3 strategie;
· strategie ITI;
· mapa vzdělávacího ne/úspěchu.
Základními dokumenty na úrovni Středočeského kraje:
· Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ve Středočeském kraji 2020-2024;
· Strategie rozvoje sítě škol a školských zařízení zřizovaných Středočeským krajem a jejich vzdělávací nabídky do roku 2030+;
· Strategie primární prevence rizikového chování dětí a mládeže ve Středočeském kraji na období 2022 – 2027 a Akční plán realizace školské primární prevence 2022 – 2023;
· Koncepce podpory sportovních center mládeže 2021 – 2025;
· Výročních zpráva o stavu a rozvoji vzdělávací soustavy ve Středočeském kraji.
Realizační tým postupoval v souladu s Metodickým listem č. 1 Analýza potřeb v území Středočeského kraje.
Shromážděné zdroje byly dále kategorizovány a byla posuzována jejich relevance ve vztahu ke sledovanému tématu, resp. dle metodiky NPI vytýčených témat výše jmenovaných. Hlavním cílem této sekundární analýzy bylo vyhodnotit dostupné informace o problémech cílových skupin v oblasti vzdělávání, vybrat vhodné zdroje pro podrobnější analýzu, identifikovat oblasti, kde k dané problematice žádné informace nejsou nebo jsou příliš zastaralé nebo nedostupné.
[bookmark: _Toc142379349]Odborné skupiny
Následné vyhodnocení kategorizovaných zdrojů a dat už neprováděl samotný realizační tým, ale za účelem získání co nejširšího pohledu na danou problematiku byly organizovány odborné pracovní skupiny (dále OS). Pracovní skupiny se skládaly z odborníků na dané téma a scházelo se celkem 7 skupin: 
· OS Kariérové poradenství, v textu pod zkratkou „OS KARIPOR“;
· OS Čtenářská a matematický gramotnost, v textu pod zkratkou „OS GRAM“;
· OS Finanční gramotnost, v textu pod zkratkou „OS FIN“;
· OS Rovné příležitosti, v textu pod zkratkou „OS OMJ“;
· OS Děti se zdravotním postižením, v textu pod zkratkou „OS OZP“;
· OS Podpora odborného vzdělávání, v textu pod zkratkou „OS ODBOR“;
· OS Strategické řízení, v textu pod zkratkou „OS STRATE“.
Odborné skupiny se scházely přibližně každé 3 týdny pod dobu 6 měsíců. Z každého jednání byl pořízen videozáznam a podle něho zápis, který byl vždy poskytnut ke zpětnému doplnění a upřesnění všem účastníkům dané pracovní skupiny. Na úvodních setkáních OS došlo k odsouhlasení definic a klíčových pojmů, nastavena byla také struktura výstupů. Členové realizačních týmu měli v pracovní skupině roli moderátorů a analytiků, kteří na každé setkání OS připravili scénář, podle kterého jednání probíhala. Odborné skupiny se scházely vždy nad konkrétním materiálem nebo tématem, k němuž realizační tým připravil podklady. Zároveň účastníci odborných skupiny aktivně přicházeli s další tématy a materiály vztahujícími se ke konkrétní skupině. Cílem OS byly, kromě analýzy dostupných zdrojů, především popis a analýza samotné problematiky, identifikace aktuální situace, zmapování důležitých nástrojů a opatření určených na podporu této oblasti včetně zhodnocení jejich účinnosti. Cílem bylo také hledání konsensu a priorit v dané oblasti. Závěry z odborných skupin citované v této zprávě vycházejí ze široké shody těchto odborníků na pracovní skupině a ve zprávě jsou vždy citovány pod zkratkou OS. Veškeré závěry z OS jsou interpretací analytiků, kteří jsou autory této zprávy. Závěry z OS se prolínají celou analytickou zprávou.
[bookmark: _Toc142379350]Výstupy z dotazníkového šetření Analýza potřeb ve školách
Realizační tým při svých analýzách významně vycházel z výstupů podrobného dotazníkového šetření, které bylo realizováno v rámci systémového projektu Podpora krajského akčního plánování, realizovaného v období 1. 3. 2016 – 31. 12. 2021. Tento projekt byl zaměřen na podporu vzdělávání na středních a vyšších odborných školách v souladu se vzdělávací strategií MŠMT. Měl za cíl zajistit metodickou podporu při využívání akčního plánování na úrovni kraje i škol. Byl spolufinancován z Evropských strukturálních a investičních fondů a jeho realizaci zajišťoval Národní pedagogický institut ČR. Zejména byly využívány následující analytické texty:
· Analýza potřeb na školách v České republice (+SČK) III. vlna;
· Analýza potřeb na školách III. vlna – mezikrajová komparační studie. 

Dále se vychází z dat výzkumného projektu MŠMT realizovaného Technologickou agenturou ČR, hlavní oblasti studie byly:
· Rozvoj každého žáka;
· Formální a neformální vzdělávání + spolupráce se ŠPZ;
· Rozvoj pedagogických pracovníků.

[bookmark: _Toc142379351]
Vstupní analýza území
[bookmark: _Toc142379352]Demografický vývoj
Středočeský kraj je největším a nejlidnatějším krajem České republiky s největším počtem obcí. K 31. 12. 2021 ve Středočeském kraji žilo na rozloze 10 928,5 km2 celkem 1 386 824 obyvatel (počet obyvatel navazuje na výsledky Sčítání lidu, domů a bytů 2021 a není srovnatelný s předchozími roky). Ve Středočeském kraji bylo k 31. 12. 2021 celkem 1 144 obcí (tj. 18,3 % z celkového počtu obcí v České republice), z nichž 866 mělo méně než 1 000 obyvatel.
Hustota zalidnění Středočeského kraje k 31. 12. 2021 činila 126,9 obyvatel na km2, což řadilo Středočeský kraj mezi řidčeji zalidněné kraje (hodnota byla pod celorepublikovým průměrem 133,3 obyvatel na km2).
[bookmark: _Toc142379395]Obrázek 1 Administrativní členění Středočeského kraje
[image: ]Zdroj: Mapový portál Středočeského kraje
Demografický vývoj zásadně ovlivňuje vývoj vzdělávací soustavy v kraji. Demografický vývoj Středočeského kraje se ve srovnání s ostatními kraji České republiky vyznačuje řadou specifik a odlišností. Velké změny v demografické struktuře Středočeského kraje mají kořeny už na počátku devadesátých let v souvislosti se změnami ve společnosti a s procesem suburbanizace.
V roce 2021 se přistěhovalo do kraje o 15 833 osob více, než se z něho vystěhovalo. Největší přírůstky stěhováním vykazovaly správní obvody obcí s rozšířenou působností (dále ORP) v zázemí hlavního města Prahy – do správního obvodu ORP Černošice se v roce 2021 přistěhovalo 6 834 osob, do správního obvodu ORP Brandýs nad Labem-Stará Boleslav 5 030 osob a do správního obvodu ORP Říčany 3 488 osob.
Vývoj pohybu obyvatel ve Středočeském kraji v letech 2001 až 2021 je znázorněn v následujícím grafu.
[bookmark: _Toc142379396]Obrázek 2 Vývoj pohybu obyvatel ve Středočeském kraji v letech 2001 až 2021
[image: ]Zdroj: ČSÚ
Od roku 2001 Středočeský kraj vykazoval celkový přírůstek počtu obyvatel, což až do roku 2005 bylo pouze vlivem migračního přírůstku. Od roku 2006 až do roku 2019 se na celkovém přírůstku počtu obyvatel podílel i přirozený přírůstek. V roce 2020 a 2021 došlo k přirozenému úbytku obyvatel, který v roce 2021 dosahoval 1 597 obyvatel. V roce 2021 činil celkový přírůstek ve Středočeském kraji 14 236 obyvatel. Nejvyšší celkový přírůstek počtu obyvatel vykazoval Středočeský kraj v roce 2008, kdy byl rovněž nejvyšší přirozený přírůstek a migrační přírůstek.
K nejvyššímu nárůstu počtu obyvatel došlo v rámci Středočeského kraje v roce 2021 ve správních obvodech ORP Černošice (o 2 780 osob), Brandýs nad Labem-Stará Boleslav (o 2 189 osob), Říčany (o 1 812 osob) a Beroun (o 1 327 osob). Pokles počtu obyvatel nebyl zaznamenán v žádné obci s rozšířenou působností.
Od roku 2001 až do roku 2008 ve Středočeském kraji narůstal meziročně počet živě narozených dětí. Po mírném poklesu počtu živě narozených dětí ve Středočeském kraji v letech 2009 až 2013 docházelo od roku 2014 až do roku 2017 opět k postupnému nárůstu. V roce 2018 byl zaznamenán pokles živě narozených dětí oproti roku 2017 a v roce 2019 se meziročně počet živě narozených dětí znovu mírně zvýšil. V roce 2020 došlo k dalšímu poklesu počtu živě narozených dětí a v roce 2021 se počet živě narozených dětí opět zvýšil. Celkem se v roce 2021 ve Středočeském kraji živě narodilo 15 111 dětí, což bylo o 674 více než v předchozím roce. Vývoj počtu živě narozených dětí ve Středočeském kraji v letech 2001 až 2021 je zachycen v následujícím grafu.
[bookmark: _Toc142379397]Obrázek 3 Vývoj počtu živě narozených dětí ve Středočeském kraji v letech 2001 až 2021
[image: ]Zdroj: ČSÚ
Středočeský kraj se vyznačuje z celorepublikového pohledu relativně příznivou věkovou strukturou obyvatelstva, od roku 2011 je zároveň i věkově nejmladším krajem České republiky. Důvodem je migrace v podobě převahy přistěhovalých osob v mladších věkových kategoriích. Mladí přistěhovalí zakládají v kraji rodiny, přispívají tak ke zpomalování procesu stárnutí a k ne až tak citelnému nárůstu průměrného věku obyvatel žijících ve Středočeském kraji v porovnání s ostatními kraji republiky. Průměrný věk obyvatel Středočeského kraje dosáhl v roce 2021 nejnižší hodnoty mezi všemi kraji (41,5 let).
Věková struktura obyvatel vykazuje v rámci kraje značné rozdíly. Nejmladší obyvatelstvo obývalo zázemí hlavního města a ORP Lysá nad Labem, nejstarší obyvatelstvo bylo v ORP Sedlčany, Kutná Hora, Příbram, Vlašim, Poděbrady a Rakovník.
Ve věkové skupině 3-5letých docházelo od roku 2001 až do roku 2013 k nárůstu počtu dětí, v období let 2014-2016 došlo k poklesu počtu dětí. Mírný nárůst byl zaznamenán v roce 2017 a pokračoval až do roku 2020. V roce 2021 se meziročně snížil počet dětí o 138 (0,3 %). Ve skupině 6-14letých byl patrný pokles v období let 2001-2008 a od roku 2009 až do roku 2020 nárůst počtu žáků v této skupině. V roce 2021 se počet žáků meziročně snížil o 292 (0,2 %). Ve věkové kategorii 15-18letých docházelo v období let 2009-2014 k poklesu počtu žáků a od roku 2015 k nárůstu, který v roce 2021 meziročně činil 2 214 žáků (4,1 %). Věková skupina 19-21letých vykazovala od roku 2011 pokles. Až v roce 2018 byl zaznamenán mírný nárůst, který pokračoval i v následujících letech. V roce 2021 nárůst meziročně činil 1 459 osob (4,0 %).
Demografický vývoj dle věkových skupin obvyklého nástupu dětí, žáků a studentů do jednotlivých stupňů vzdělání od roku 2001 do roku 2021 ve Středočeském kraji je zachycen v následujícím grafu.
[bookmark: _Toc142379398]Obrázek 4 Demografický vývoj ve Středočeském kraji dle věkových skupin obvyklého nástupu dětí, žáků a studentů do jednotlivých stupňů vzdělání
[image: ]Zdroj: ČSÚ
Z hlediska velikosti věkových skupin obvyklého nástupu dětí, žáků a studentů do jednotlivých stupňů vzdělání existují v rámci Středočeského kraje velké rozdíly mezi jednotlivými obcemi s rozšířenou působností, což je patrné z následujícího grafu, kde je uveden stav k 31. 12. 2021.
[bookmark: _Toc142379399]Obrázek 5 Velikost věkových skupin obvyklého nástupu dětí, žáků a studentů do jednotlivých stupňů vzdělání v obcích s rozšířenou působností Středočeského kraje k 31. 12. 2021
[image: ]Zdroj: ČSÚ
Ve všech sledovaných věkových skupinách dosahovala nejvyšších hodnot ORP Černošice, následovaná ORP Brandýs nad Labem-Stará Boleslav (druhá nejvyšší hodnota věkové skupiny 3-5 let, 6-14 let a 15-18 let, třetí nejvyšší hodnota věkové skupiny 19-21 let) a Kladno (druhá nejvyšší hodnota věkové skupiny 19-21 let, třetí nejvyšší hodnota věkové skupiny 3-5 let, 6-14 let a 15-18 let). Naopak nejnižších hodnot ve sledovaných věkových skupinách dosahovala ORP Votice.

[bookmark: _Toc142379353]Struktura hospodářství
Středočeský kraj si stále uchovává svou přitažlivost pro hospodářské aktivity a jejich rozvoj. Zůstává jedním z ekonomicky nejvyspělejších krajů v Česku s nadprůměrně dynamickým hospodářským růstem a vysokým regionálním HDP. Specifikem krajského hospodářství je vysoké zastoupení zpracovatelského průmyslu, kde zjevným tahounem odvětví jsou zejména automobilky v Mladé Boleslavi a Kolíně. Ty však ani vzdáleně nefungují solitérně, ale naopak na sebe navazují významnou síť dodavatelských firem dodávajících různé komponenty, a rozšiřují tak dále sektor automotive (2/3 průmyslové výroby kraje). Co do významu následují další strojírenské podniky. 
Dalším výrazným specifikem krajského hospodářství oproti jiným krajům je rozvinutější sektor potravinářského průmyslu a zemědělské výroby. V té převažuje rostlinná výroba, zejména produkce obilovin a luskovin. Propad zaznamenaly olejniny. S ohledem na převažující produkci výrobků krátkodobé spotřeby má spíše lokální charakter a je zaměřena na výživu obyvatelstva kraje a Prahy. Lesnictví zahrnuje 27,5 % plochy kraje s převažujícími jehličnany.
Nejvyšší intenzitu podnikatelské aktivity v rámci SČK vykazuje okres Praha – východ, který je dokonce třetím po Praze a Brnu – město v ČR. Okres Praha – východ pak zaujímá páté místo v celorepublikovém srovnání po Karových Varech. Nejnižší intenzitu naopak zaznamenal okres Mladá Boleslav. Specifikem SČK je pak vysoký podíl (4/5) podnikajících fyzických osob, převážně na základě živnostenského oprávnění. SČK se též dlouhodobě pohybuje na předních místech v objemu investic. Středočeský průmysl si již sedmým rokem drží prvenství v produktivitě práce a tržby průmyslu, kromě propadu v roce 2020 (-5,7%), setrvale rostou.
Významnou roli v životě Středočeského kraje hrají zahraniční firmy, které se obecně vyznačují vyšší produktivitou práce a též tolik žádoucí vyšší podporou vědy a výzkumu a s tím spojeným pozitivním přístupem k inovacím a jejich zapojováním do užité praxe. Soukromé subjekty vynakládají zhruba ¾ výdajů na vědu a výzkum, přičemž celkový objem SČK tvoří 10,4 % z celkového objemu ČR (ČSÚ, 2022). Zahraniční firmy mají též znatelně vyšší tempo růstu oproti domácím firmám. Domácí firmy se zase zaměřují na výkony s vyšší přidanou hodnotou. 
Určujícím pro uspořádání hospodářství v kraji je jednoznačně blízkost Prahy, kdy mírnou protiváhu tvoří hospodářská centra kolem Mladé Boleslavi a Kolína. Částečně jim též sekundují oblasti kolem významných dopravních tepen. V širším zázemí Prahy se podnikatelské aktivity rozrůstají intenzivněji než na vnějších perifériích kraje. V neprospěch SČK je tento fakt ještě zesílen tím, že hospodářská a podnikatelská aktivita se často odehrává na území Prahy a širší zázemí Prahy ve SČK je tak jen „noclehárnou“ pro osoby pracující v Praze, což s sebou přináší výrazná a početná negativa, kupříkladu v podobě přetížené dopravní infrastruktury, a s tím spojeným zhoršením životního prostředí následkem vyšších emisí z dopravy nebo například přetížení stávající sociální infrastruktury a nemožnost jejího adekvátního rozvoje (školky, zdravotnická zařízení…). Další příklad negativních dopadů uvedeného jevu je zastavování užité zemědělské půdy, a s tím spojené odtékání vody, která je pak v místě nedostatková a je třeba ji dopravovat z větších vzdáleností, což opět zvyšuje náklady na infrastrukturu. Blízkost Prahy také odvádí zejména vzdělané lidi i z kraje, a ti pak chybí v krajském hospodářství.   
Výhody, které tento dlouholetý vývoj přináší, je setrvalý nárůst počtu obyvatel kraje. Do kraje se stěhují zejména osoby mladší a s vyšším vzděláním (SČK má vysoké procent vysokoškolsky a středoškolsky vzdělaných obyvatel), které jsou pak dobrým základem pro rozvoj hospodářské činnosti s vyšší přidanou hodnotou a obecně pro rozvoj podnikavosti. To je výrazně patrné, srovnáme-li podnikatelskou aktivitu ve vnitřním okraji kraje (směrem k Praze) a vnějším okraji kraje (směrem od Prahy), kdy tato ve vnitřním významně roste, zatímco ve vnějším jsme svědky spíš stagnace až útlumu.  
Tento trend urbanizace a suburbanizace by mohla obrátit nastupující „znalostní“ forma ekonomiky a výrazný rozvoj ICT infrastruktury, kde se setrvale rozšiřují možnosti práce na dálku/ z domova. Rozvoji tohoto trendu výrazně napomohla proběhnuvší pandemie Covid-19, která i firmy, které doposud o tom ani neuvažovali, donutila zapojit tento trend do jejich firemního života a i nyní jsou nadále nuceni tímto směrem pracovat a efektivně zapojovat homeoffice do svých pracovních schémat. Tento trend může přinést vystěhovávání z velkých sídel zpět na venkov, za předpokladu, že v menších sídlech bude dostatečně rozvinutá ICT infrastruktura. Tento rozvoj zatím začasté naráží na nedostatečnou chuť k inovacím nebo prosté nedocenění významu ICT infrastruktury správou menších sídel. Obdobně bude přinášet zvyšující se tlak na vzdělávací soustavu produkovat absolventy s výrazně rozvinutými kompetencemi k podnikavosti a kreativitě. (SIC, 2019)
Přestože má Středočeský kraj nespornou výhodu v poměrně malém zastoupení vyloučených lokalit, i tak existují nemalé části kraje, zejména ty vzdálenější od Prahy, kde hospodářská aktivita pokulhává a rozvoj spíše stagnuje. Tato slabší hospodářská aktivita s sebou často přináší i potíže sociální. Středočeský kraj na to zareagoval aktualizací Strategie rozvoje územního obvodu SČK, ve které vytipoval problematické oblasti (zejména z Rakovnicka, Příbramska a Čáslavska), které budou podpořeny specifickými dotačními tituly. (Praha tv, 2022)
Ohledně energetiky je v SČK 73,5 % (brutto) elektrické energie vyráběno v parních elektrárnách. Co do objemu je následují elektrárny vodní (16,6 %). Celých 71 % (netto) elektrické energie spotřebovává průmysl a domácnosti, přičemž domácnosti se podílí 37,7 %, což z nich mezikrajově činní největší spotřebitele v rámci ČR se spotřebou 2 342 KWh. Jediný další kraj překračující 2 000 kWh je Jihočeský kraj (2 093 kWh). Pro srovnání v případě Prahy se jedná o 1 231 kWh. (ČSÚ, 2022) 
[bookmark: _Toc142379425]Tabulka 1 Přehled ekonomických subjektů v SČK (ve srovnání s Prahou)
[image: C:\Users\Marcus\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Word\Ekonomické subjekty SČK 20222.png]
Zdroj: ČSÚ, 2022 (upraveno)
[bookmark: _Toc142379426]Tabulka 2 Přehled firem s více než 1 000 zaměstnanců v SČK, včetně Škoda Auto a.s. s více než 10 000 zaměstnanců
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Zdroj: ČSÚ, 2022

[bookmark: _Toc142379354]Trh práce
V roce 2021 tvořilo populaci SČK starší patnácti let 1 149,1 tis. osob. Z toho bylo 708,4 tisíc osob (61,6 %, o +1,8 % oproti průměru ČR) ekonomicky aktivních a 440,7 tisíc osob (38,4 %) ekonomicky neaktivních. Míra ekonomické aktivity v kraji nepřetržitě rostla v letech 2009-2019, a to díky zvyšující se míře ekonomické aktivity žen, která narostla o 5,1 % (na 54,9 %), zatímco u mužů poklesla o 0,1 % (na 69,6 %). V letech 2020-2021 nicméně došlo k celkovému útlumu ekonomické aktivity o zhruba 0,5 %. (ČSÚ, 2022)
Ze 708, 4 tisíc ekonomicky aktivních osob bylo 690,8 tisíc osob zaměstnaných a 17,7 tisíc osob nezaměstnaných. Míra zaměstnanosti (tedy podíl počtu zaměstnaných ve věku 15-64 let na celkovém obyvatelstvu stejné věkové skupiny) činila 60,1 % (o +2 % oproti průměru ČR). V roce 2020 pracovalo v kraji 3,7 % zaměstnaných v priméru (o +0,7 % oproti průměru ČR), 38,7 % v sekundéru (o +2,7 % oproti průměru ČR) a 57,3 % v terciéru (o -3,6 % oproti průměru ČR). Obecně platí, že zaměstnanost v terciéru se zvyšuje na úkor priméru a sekundéru. (ČSÚ, 2022)
V roce 2021 bylo z osob zaměstnaných 80,1 % zaměstnanců, 15,8 % (o +3 % oproti průměru ČR) osob samostatně výdělečně činných (OSVČ). Tři a půl procentem byli zastoupeni zaměstnavatelé, což je o +0,8 % oproti celorepublikovému průměru. 
Při členění zaměstnaných podle hlavních tříd klasifikace zaměstnání byli v roce 2021 v kraji nejpočetněji, a to 17,5 %, zastoupeni specialisté (o -1,2 % oproti průměru ČR), s 16,5 % následovali techničtí a odborní pracovníci (o -0,4 % oproti průměru ČR). Naopak nejméně zastoupeni, a to 1,3 %, byli kvalifikovaní pracovníci v zemědělství, lesnictví a rybářství (o +0,2 % oproti průměru ČR) a 4,7 % pomocníci a nekvalifikovaní pracovníci (o -1,0 % oproti průměru ČR). 
[bookmark: _Toc142379400]Obrázek 6 Zaměstnaní podle hlavních tříd klasifikace zaměstnání CZ-ISCO v SČK a ČR v roce 2021 (v %)


Zdroj: ČSÚ (VŠPS)
Podle strukturálního šetření mezd dosahovala průměrná hrubá měsíční mzda ve SČK v roce 2021 hodnoty 40 585 Kč, což představovalo druhou nejvyšší průměrnou mzdu mírně pod celorepublikovým průměrem. Nad celorepublikovým průměrem se pohybovala mezi lety 2013 až 2020.
Nejvyšší průměrné mzdy v kraji pobírali řídící pracovníci (90 969 Kč), následovaní specialisty (56 226 Kč) a technickými a odbornými pracovníky (44 291 Kč) a úředníky (33 487 Kč). To představovalo druhé až třetí místo v mezikrajovém srovnání. Na prvním místě v mezikrajovém srovnání byli řemeslníci a opraváři (38 168 Kč), následovaní obsluhou strojů a zařízení, montéry (34 958 Kč). Nejhůře pak v mezikrajovém srovnání dopadli pracovníci ve službách a prodeji se čtvrtou nejnižší průměrnou mzdou (28 843 Kč). (ČSÚ, 2022)
Nejpočetnější věkovou skupinu zaměstnaného obyvatelstva v roce 2021 tvořili osoby ve věku 45 až 59 let (39,6 %) a osoby ve věku 30 až 44 let (39,1 %). Specifická míra nezaměstnanosti se snižovala s rostoucím věkem. Nejvyšší hodnoty (5,8 %) dosáhla v roce 2021 nejmladší věková kategorie 15–29 let, nejnižší (1,4 %) naopak osoby ve věku 60 a více let. 
V roce 2021 bylo evidováno celkem 133 690 zaměstnaných cizinců. Živnostenské oprávnění mělo celkem 12 104 cizinců, což byl historicky nejvyšší počet. (ČSÚ, 2022)
Středočeský kraj dlouhodobě vykazuje vyšší zastoupení vysokoškolsky a středoškolsky vzdělaných osob. V roce 2021 to bylo 20 % vysokoškolsky vzdělaných osob starších 15 let. Naopak základní vzdělání, jako nejvyšší dosažené, mělo v roce 2021 jen 12,6 % osob starších 15 let. Mezi zaměstnanými pak bylo zastoupení vysokoškolsky vzdělaných 25,4 % a osob s nejvyšším dosaženým základním vzděláním 4,5 %. Mezi nezaměstnanými byl naopak vyšší podíl osob se základním vzděláním (19,3 %) a nižší podíl vysokoškoláků (11,5 %). Celkově se v průběhu času zvýšila vzdělanost zaměstnaných, lidé dosahují vyšší úrovně vzdělání a do důchodu odcházejí skupiny obyvatel s nižším vzděláním. 
Od roku 2012 se míra nezaměstnanosti ve srovnání s ostatními kraji zvyšuje. SČK se od roku 2011 propadl z druhého místa až na místo osmé v roce 2021. Nejvyšší specifickou míru nezaměstnanosti podle vzdělání vykazovala v roce 2021 skupina se základním vzděláním (10,7 %, o -2,2 % oproti průměru ČR), následovaná skupinou osob se středním vzděláním bez maturity (2,5 %, o -0,6 % oproti průměru ČR) a skupinou osob s maturitou (2,4 %, o 0,0 % oproti průměru ČR). Nejnižší míru nezaměstnanosti podle vzdělání vykazovala skupina vysokoškolsky vzdělaných osob (1,1 %, o -0,3 % oproti průměru ČR) a lze tedy opět konstatovat, že se zvyšujícím se stupněm vzdělání se snižuje míra nezaměstnanosti. 
[bookmark: _Toc142379427]Tabulka 3 Vývoj nezaměstnanosti v SČK k 28. 2. 2023
[image: ]Zdroj: ÚP, 2023
Vzhledem k tomu, že se nyní budeme zabývat hlavně nezaměstnaností absolventů středních škol, připomeňme si, že za nezaměstnaného absolventa je považována osoba, která k 30. 4. následujícího roku zůstala bez zaměstnání. 
Nezaměstnanost absolventů škol je výrazně ovlivněna ekonomickou situací státu, kraje, celkovou nezaměstnaností, nabídkou volných pracovních míst a také vzdělanostní a oborovou strukturou absolventů škol přicházejících na trh práce. Na nezaměstnanost má vliv vývoj vzdělanostní struktury absolventů, preference a požadavky zaměstnavatelů na dosaženou úroveň vzdělání a počet absolventů škol vstupujících na pracovní trh (SČK, 2023).
K 30. 4. 2022 bylo ve SČK 12 876 volných pracovních míst pro absolventy a mladistvé, což činilo 20,9 % z celkového počtu volných pracovních míst. Došlo tedy k nárůstu o 884 volných pracovních míst (7,4 %) oproti předchozímu roku. Na jedno volné pracovní místo tak připadalo 0,1 uchazeče, oproti předchozímu roku tak nedošlo ke změně (a to ani na celorepublikové úrovni). 


[bookmark: _Toc142379428]Tabulka 4 Vývoj volných pracovních míst pro absolventy a mladistvé evidovaných na úřadech práce ve SČK (k 30.  4.) a srovnání s celorepublikovým průměrem
	Rok
	Počet volných pracovních míst pro absolventy a mladistvé
	Počet nezaměstnaných absolventů a mladistvých připadajících na 1 volné pracovní místo pro ně

	
	
	Středočeský kraj
	ČR

	2017
	5 088
	0,3
	0,3

	2018
	9 339
	0,1
	0,1

	2019
	10 070
	0,1
	0,1

	2020
	11 586
	0,1
	0,2

	2021
	11 992
	0,1
	0,2

	2022
	12 876
	0,1
	0,2


Zdroj: MPSV, NÚV
Podle kategorie dosaženého vzdělání zaznamenali nejnižší míru nezaměstnanosti absolventi gymnázií, u kterých je výsledek zkreslen faktem, že většina absolventů gymnázií pokračuje v terciálním studiu. Obecně lze konstatovat, že došlo ke snížení míry nezaměstnanosti oproti předchozímu roku u všech kategorií. Nižší míru nezaměstnanosti oproti celorepublikovému průměru vykázala jen kategorie středního odborného vzdělání s maturitní zkouškou a odborným výcvikem včetně nástavbového vzdělání (-0,3 %).  
[bookmark: _Toc142379429]Tabulka 5 Vývoj míry nezaměstnanosti absolventů ve Středočeském kraji v denním studiu (k 30. 4.)
	Rok
	Střední vzdělání s výučním listem - E, H
	Gymnaziální
vzdělání - K
	Střední odborné
vzdělání s MZ a
odborným výcvikem;
Nástavbové vzdělání
- L/0, L/5
	Střední odborné
vzdělání s maturitní
zkouškou - M

	
	Kraj
	ČR
	Kraj
	ČR
	Kraj
	ČR
	Kraj
	ČR

	2017
	5,9
	7,0
	2,7
	2,5
	7,7
	7,2
	5,1
	5,2

	2018
	4,9
	5,0
	2,1
	1,5
	5,8
	4,8
	4,1
	3,7

	2019
	3,7
	4,2
	1,5
	1,4
	3,0
	4,7
	4,2
	3,8

	2020
	6,5
	6,5
	1,5
	1,6
	6,5
	6,4
	6,0
	4,7

	2021
	10,6
	9,8
	2,4
	2,0
	11,9
	8,6
	6,6
	6,2

	2022
	8,1
	7,0
	2,0
	1,6
	5,3
	5,6
	5,0
	4,4


Zdroj: NPI, NÚV
[bookmark: _Toc142379430]Tabulka 6 Nezaměstnanost absolventů škol v SČK dle skupin oborů (duben 2022)
	Název skupiny oborů
	Střední vzdělání s výučním listem - E, H
	Střední odborné vzdělání s MZ a odborným výcvikem; Nástavbové vzdělání - L/0, L/5
	Střední odborné vzdělání s maturitní zkouškou - M

	
	Abs
	Nez
	MN 
	 MN ČR
	Abs
	Nez
	MN 
	 MN ČR
	Abs
	Nez
	MN 
	 MN ČR

	Celkem
	2 264
	183
	8,1 %
	7,0 %
	524
	28
	5,3 %
	5,6 %
	2 825
	142
	5,0 %
	4,4 %

	Ekologie a ochrana životního prostředí
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	19
	1
	5,3 %
	5,9 %

	Informační technologie
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	196
	14
	7,1 %
	6,1 %

	Hornictví, hutnictví a slévárenství
	-
	-
	-
	0,0 %
	-
	-
	-
	0,0 %
	-
	-
	-
	0,0 %

	Strojírenství a strojírenská výroba
	495
	21
	4,2 %
	4,9 %
	170
	6
	3,5 %
	3,5 %
	180
	7
	3,9 %
	3,5 %

	Elektrotech., telekom. a výp. tech.
	256
	7
	2,7 %
	3,7 %
	116
	2
	1,7 %
	4,4 %
	166
	8
	4,8 %
	4,1 %

	Technická chemie a chemie silikátů
	-
	-
	-
	11,1 %
	-
	-
	-
	1,9 %
	-
	-
	-
	3,8 %

	Potravinářství a potravinářské chemie
	188
	23
	12,2 %
	9,3 %
	9
	0
	0,0 %
	0,0 %
	5
	0
	0,0 %
	1,8 %

	Textilní výroba a oděvnictví
	5
	0
	0,0 %
	8,0 %
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4,8 %

	Kožed. a obuv. výroba a zprac. plastů
	-
	-
	-
	0,0 %
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5,9 %

	Zprac. dřeva a výroba hudeb. nástr.
	101
	4
	4,0 %
	7,3 %
	12
	0
	0,0 %
	3,7 %
	12
	0
	0,0 %
	5,3 %

	Polygrafie, zprac. papíru, filmu, foto.
	5
	2
	40,0 %
	5,6 %
	8
	1
	12,5 %
	9,3 %
	2
	1
	50,0 %
	6,4 %

	Stavebnictví, geodézie a kartografie
	160
	16
	10,0 %
	8,0 %
	-
	-
	-
	8,3 %
	68
	6
	8,8 %
	3,3 %

	Doprava a spoje
	-
	-
	-
	10,5 %
	-
	-
	-
	0,0 %
	38
	3
	7,9 %
	5,1 %

	Speciál. a interdisciplin. tech. obory
	4
	3
	75,0 %
	12,3 %
	20
	3
	15,0 %
	5,6 %
	62
	4
	6,5 %
	5,0 %

	Zemědělství a lesnictví
	283
	24
	8,5 %
	7,1 %
	-
	-
	-
	3,9 %
	167
	5
	3,0 %
	4,8 %

	Veterinářství a veterinární prevence
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	93
	4
	4,3 %
	3,5 %

	Zdravotnictví
	30
	0
	0,0 %
	5,4 %
	-
	-
	-
	-
	267
	5
	1,9 %
	1,6 %

	Filozofie, teologie
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ekonomika a administrativa
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	529
	25
	4,7 %
	4,8 %

	Podnikání v oborech, odvětví
	-
	-
	-
	-
	128
	10
	7,8 %
	6,7 %
	-
	-
	-
	-

	Gastronomie, hotelnictví a turismus
	344
	37
	10,8 %
	8,7 %
	7
	3
	42,9 %
	6,0 %
	208
	22
	10,6 %
	6,0 %

	Obchod
	231
	28
	12,1 %
	10,0 %
	12
	0
	0,0 %
	9,4 %
	-
	-
	-
	1,6 %

	Právo, práv. a veřejnospr. činnost
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5,3 %
	170
	15
	8,8 %
	5,1 %

	Osobní a provozní služby
	144
	14
	9,7 %
	8,3 %
	42
	3
	7,1 %
	8,2 %
	-
	-
	-
	4,2 %

	Publicistika, knihovnictví a informatika
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	9
	0
	0,0 %
	4,4 %

	Pedagogika, učitelství a soc. péče
	13
	2
	15,4 %
	12,5 %
	-
	-
	-
	7,7 %
	207
	7
	3,4 %
	3,6 %

	Obecně odborná příprava
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	327
	10
	3,1 %
	3,2 %

	Umění a užité umění
	5
	2
	40,0 %
	6,7 %
	-
	-
	-
	4,0 %
	100
	5
	5,0 %
	6,2 %

	Gymnaziální vzdělání - K
	 
	2 015
	40
	2,0 %
	1,6 %


Zdroj: NPI, 2022
Legenda: 	Abs – počet absolventů škol v kraji v roce 2021
            		Nez – počet absolventů škol v kraji, kteří jsou „čerstvě“ nezaměstnaní (duben 2022)
            		MN – míra nezaměstnanosti absolventů v kraji (duben 2022)
            		MN ČR – míra nezaměstnanosti absolventů v České republice (duben 2022)
V případě vyšších odborných škol vykázali absolventi denního studia 4% nezaměstnanost. Což znamená nárůst oproti předchozímu roku a též vyšší míru oproti celorepublikovému průměru. Je ale nutné uvést, že se jednalo o čtyři nezaměstnané absolventy, přičemž nejvyšší míru (20 %) vykázala skupina oborů 64 - Podnikání v oborech, odvětví. (SČK, 2023)

[bookmark: _Toc142379355]Vzdělávání
Vzdělání hraje důležitou roli v životě každého jednotlivce i celé společnosti. Vzdělání poskytuje nejen potřebné znalosti a dovednosti k řešení různých situací, ale také učí kriticky myslet, analyzovat informace a rozhodovat se zodpovědně. Díky vzdělání existují větší možnosti na trhu práce a lepší vyhlídky na kariéru. Vzdělání také přispívá k rozvoji osobnosti, sebeuvědomění a poskytuje možnost setkat se s lidmi z různých kultur a prostředí. Celkově je vzdělání klíčové pro osobní i profesní rozvoj a kvalitu života.
[bookmark: _Toc142379356]Předškolní vzdělávání
Předškolní vzdělávání podporuje rozvoj osobnosti dítěte, přispívá k jeho zdravému emocionálnímu, rozumovému a tělesnému vývoji, podporuje osvojení základních pravidel chování, hodnot a mezilidských vztahů. Pomáhá také vyrovnávat vývojové rozdíly mezi dětmi před vstupem do základního vzdělávání a poskytuje speciálně pedagogickou péči dětem se speciálními vzdělávacími potřebami. Předškolní vzdělávání zajišťují mateřské školy, které mohou být pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami zřízeny samostatně. Mateřské školy jsou dále zřizovány při základních školách, zdravotnických zařízeních a dětských domovech. Předškolní vzdělávání je určeno dětem zpravidla ve věku od tří do šesti let.
Od školního roku 2007/2008 se výchova a vzdělávání v mateřských školách ve Středočeském kraji řídí školským zákonem podle Rámcového vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání. Ve školním roce 2021/2022 již bylo zřízeno celkem 808 mateřských škol, ve kterých se vzdělávalo 51 834 žáků. Oproti předchozímu roku tak evidujeme 5 nových mateřských škol a o 637 dětí více. Většina mateřských škol byla zřizována obcemi (707 škol s 48 516 dětmi), zatímco 9 mateřských škol zřizoval Středočeský kraj (207 dětí), 8 mateřských škol zřizovala církev (230 dětí) a 84 mateřských škol bylo zřizováno soukromými subjekty (2 881 dětí). Celkem 12 mateřských škol zajišťovalo výchovu a vzdělávání pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami. (SČK, 2023)
[bookmark: _Toc142379431]Tabulka 7 Předškolní vzdělávání - školy, třídy, děti
	Školní rok
	Školy
	Třídy
	Děti

	
	celkem
	z toho
	celkem
	v tom na školách
	celkem
	v tom na školách

	
	
	běžné
	pro děti se SVP
	
	běžných
	pro děti se SVP
	
	běžných
	pro děti se SVP

	2020/2021
	803
	791
	12
	2 364
	2 335
	29
	51 197
	50 941
	256

	2021/2022
	808
	796
	12
	2 402
	2 372
	30
	51 834
	51 564
	270


Zdroj: MŠMT
Dle dostupných dat Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy byla ve školním roce 2021/22 průměrná naplněnost těchto mateřských škol celkem 92,4 %. Největší naplněnost hlásí ORP Kralupy nad Vltavou, kde naplněnost sahá lehce přes 98 % a to konkrétně na 98,4 %. Vyšší procentuální naplněnost hlásí i města jako ORP Beroun (95 %), Kolín (95 %) a Kutná Hora (96,6 %).
[bookmark: _Toc142379357]Základní vzdělávání
Základní vzdělávání je důležité pro to, aby si žáci osvojili potřebné strategie učení a byli motivováni k celoživotnímu učení. Je také nutné, aby se žáci naučili tvořivě myslet a řešit problémy, účinně komunikovat a spolupracovat s ostatními lidmi, chránit své fyzické i duševní zdraví, vytvořené hodnoty a životní prostředí. Základní vzdělání je také určující pro to, aby se žáci naučili být ohleduplní a tolerantní vůči ostatním lidem a k jejich kulturním a duchovním hodnotám. Dále se žáci učí poznávat své schopnosti a reálné možnosti a uplatňovat je při rozhodování o své další životní dráze a svém profesním uplatnění. Stupeň základního vzdělání lze získat různými způsoby, např. úspěšným ukončením vzdělávacího programu základního vzdělávání v základní škole, na nižším stupni gymnázia nebo odpovídající části osmiletého vzdělávacího programu konzervatoře. Školní docházka je povinná po dobu devíti školních roků, nejvýše do konce školního roku, v němž žák dosáhne sedmnáctého roku věku. Pro děti, které mají před sebou poslední rok před zahájením povinné školní docházky, se v některých základních školách zřizují přípravné třídy. 
V roce 2021/2022 poskytovalo základní vzdělání ve Středočeském kraji 574 základních škol pro 138 970 žáků, což znamená nárůst o 7 škol a 2 260 žáků oproti minulému roku. Většina základních škol byla zřizována obcemi (484 škol se 132 932 žáky), 5 základních škol zřizovala církev (237 žáků), 50 škol soukromí zřizovatelé (3 871 žáků) a 4 školy byly zřizovány MŠMT (94 žáků). Stejně jako v minulém školním roce, Středočeský kraj zřizoval 40 základních škol pro 2 286 žáků se speciálními vzdělávacími potřebami (SČK, 2023).
[bookmark: _Toc142379432]Tabulka 8 Předškolní vzdělávání - školy, třídy, děti
	Školní rok
	Školy
	Třídy
	Žáci

	
	Celkem
	z toho školy
	Celkem
	z toho školy
	Celkem
	z toho školy

	
	
	běžné
	pouze pro SVP
	
	běžné
	pouze pro SVP
	
	běžné
	pouze pro SVP

	2020/2021
	567
	527
	40
	6 685
	6 384
	301
	136 710
	134 470
	2 240

	2021/2022
	574
	534
	40
	6 858
	6 555
	303
	138 970
	136 684
	2 286


Zdroj: MŠMT
Podíváme-li se opět na dostupná data Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy ČR zjistíme, že průměrná naplněnost základních škol činila 82 %. Hranici naplněnosti minimálně 90 % překročily ORP Český Brod (93,5 %), Neratovice (92,9 %) a Říčany (91,1 %). Zajímavou je ORP Sedlčany, kde je naplněnost základních škol pouze 57,9 %.

[bookmark: _Toc142379358]Střední vzdělávání
Střední vzdělávání navazuje a zároveň rozvíjí základní vzdělávací vědomosti, dovednosti a kompetence žáka a připravuje ho na další studium na vysokých a vyšších odborných školách nebo na kvalifikovaný výkon povolání a pracovních činností. Tento typ vzdělávání je zakončen maturitní zkouškou, výučním listem, nebo závěrečnou zkouškou.
Během školního roku 2021/2022 poskytovalo střední vzdělávání celkem 148 škol, ve kterých se vzdělávalo 42 555 žáků. Většina středních škol byla zřizována Středočeským krajem (114 škol), 27 škol bylo zřizováno soukromými subjekty, po 3 školách zřizovaly obce a církev a 1 střední škola byla zřizována MŠMT. (SČK, 2023)
Nejpočetnějším druhem dosaženého vzdělání je úplné střední odborné vzdělání s maturitou (bez vyučení), které ve školním roce 2021/2022 zaznamenalo největší nárůst, a to konkrétně o 1 246 žáků (8,7 %). Střední odborné vzdělávání probíhá v oborech vzdělání středních odborných škol a středních odborných učilišť. Ukončením vzdělávacího programu mohou žáci získat střední odborné vzdělání, střední odborné vzdělání s výučním listem, nebo již zmíněné střední odborné vzdělání s maturitní zkouškou. Druhý nejpočetnější druh vzdělávání, a to konkrétně úplné střední všeobecné vzdělání, zaznamenalo nárůst už jen o 207 žáků. Do této kategorie spadají gymnázia.

[bookmark: _Toc142379433]Tabulka 9 Střední vzdělávání – počty žáků ve středních školách podle druhu vzdělávání a dosaženého vzdělání (všichni zřizovatelé mimo MŠMT)
	Název
	2019/2020
	2020/2021
	2021/2022

	Základní vzdělání
	341
	357
	398

	Nižší střední odborné vzdělání
	1 199
	1 063
	1 028

	Střední odborné vzdělání s výučním listem
	7 590
	7 705
	7 958

	Střední nebo střední odborné vzdělání bez maturity i výučního listu
	44
	42
	27

	[bookmark: RANGE!E11]Úplné střední všeobecné vzdělání
	12 775
	12 943
	13 150

	Úplné střední odborné vzdělání s vyučením i maturitou
	2 331
	2 329
	2 448

	[bookmark: RANGE!E13]Úplné střední odborné vzdělání s maturitou (bez vyučení)
	13 556
	14 296
	15 542

	Celkem v denní formě vzdělávání
	37 836
	38 735
	40 551

	Nižší střední odborné vzdělání
	0
	5
	0

	Střední odborné vzdělání s výučním listem
	185
	175
	181

	Úplné střední odborné vzdělání s vyučením i maturitou
	545
	504
	634

	[bookmark: RANGE!E18]Úplné střední odborné vzdělání s maturitou (bez vyučení)
	1 108
	1 131
	1 189

	Celkem v ostatních formách vzdělávání
	1 838
	1 815
	2 004


Zdroj: MŠMT

[bookmark: _Toc142379359]Vyšší odborné vzdělávání
Vyšší odborné vzdělávání rozvíjí a prohlubuje znalosti a dovednosti studenta získané ve středním vzdělávání a poskytuje všeobecné a odborné vzdělání a praktickou přípravu pro výkon náročných činností. Vyšší odborné školy (VOŠ) nabízejí studium absolventům středních škol, kteří získali střední vzdělání s maturitní zkouškou a kteří při přijímacím řízení splnili podmínky pro přijetí. Vyšší odborné vzdělávání se ukončuje absolutoriem.
Ve školním roce bylo v rejstříku škol a školských zařízení zapsáno 17 vyšších odborných škol (1 317 žáků), ze kterých 13 bylo zřizováno Středočeským krajem. Dvě školy byly zřizovány soukromě a stejný počet škol byl zřizován církví. Oproti minulému školnímu roku VOŠ zaznamenaly nárůst o 92 žáků (SČK, 2023).
[bookmark: _Toc142379434]Tabulka 10 Vysokoškolské vzdělávání – počty žáků na vysokých školách podle druhu vzdělávání a dosaženého vzdělání (všichni zřizovatelé mimo MŠMT)
	Školní rok
	Celkem
	z toho
	Nově přijatí do 1. ročníku
	z toho

	
	
	denní forma
	ostatní formy
	
	denní forma
	ostatní formy

	2019/2020
	1 284
	535
	749
	518
	230
	288

	2020/2021
	1 225
	449
	776
	497
	190
	307

	2021/2022
	1 317
	532
	785
	601
	265
	336


Zdroj: MŠMT

[bookmark: _Toc142379360]Zájmové vzdělávání
Střediska volného času, školní družiny a školní kluby představují hlavní místa pro uskutečňování zájmového vzdělávání. Tyto školské instituce poskytují účastníkům zájmového vzdělávání širokou škálu aktivit v různých oblastech, které jim umožňují plnit svůj volný čas. Zájmové vzdělávání se koná pravidelně nebo příležitostně a kromě výchovné a vzdělávací činnosti nabízí také osvětovou činnost v oblasti prevence rizikového chování dětí a mládeže, táborové aktivity, otevřenou nabídku spontánních činností a individuální práci s nadanými dětmi. Účastníky zájmového vzdělávání mohou být nejen děti, žáci a studenti, ale také dospělí jako pedagogičtí pracovníci, zákonní zástupci nezletilých účastníků a další osoby. 
Mezi typy zařízení, která poskytují zájmové vzdělávání ve volném čase, patří již zmíněné školní družiny a kluby. Ty zaznamenaly po propadu počtu žáků ve školním roce 2021/22 opět nárůst a to o 1 369 žáků.
[bookmark: _Toc142379435]Tabulka 11 Účastníci činnosti školní družiny a školního klubu
	Školní rok
	Počet školních družin
	 Počet školních klubů
	Počet žáků

	2018/2019
	550
	101
	56 478

	2019/2020
	551
	104
	56 732

	2020/2021
	558
	97
	55 027

	2021/2022
	566
	102
	56 396


Zdroj: MŠMT
Významnými subjekty doplňujícími nabídku zájmového vzdělávání jsou tzv. střediska volného času (dále SVČ). Střediska zahrnovala vzdělávací, osvětovou, informační, metodickou a odbornou činnost, stejně jako další aktivity realizované formou krátkodobých kurzů nebo příležitostných akcí. Kromě toho se střediska soustředila i na individuální práci s dětmi a žáky s výjimečnými schopnostmi. Do 2 085 probíhajících kurzů ve školním roce 2021/2022 se přihlásilo 21 763 osob, což je téměř stejný počet osob jako v roce předchozím. Mnohem větší rozdíl můžeme spatřit v počtu účastníků dalších činností zájmového vzdělávání, kam patří jednodenní akce, jako jsou soutěže, přehlídky nebo vícedenní letní a zimní tábory, či jiné pobytové akce. Zatímco ve školním roce 2020/2021 se těchto událostí účastnilo 55 122 osob, v roce 2021/2022 už těch osob bylo 105 515. Nízké číslo z roku 2021/2022 bylo způsobeno epidemiologickou situací. Navíc pokud se podíváme do tabulky níže, můžeme spatřit, že počet zúčastněných ve školním roce 2021/2022 je pořád nižší než v roce 2019/2020, což podporuje hypotézu o snížení zájmu dětí o SVČ.
[bookmark: _Toc142379436]Tabulka 12 Účastníci nepravidelných činností zájmového vzdělávání středisek volného času podle zaměření ve školním roce 2018/2019 až 2021/2022
	Školní rok
	Počet účastníků
	Celkem

	
	osvětová a informační
	individuální
	spontánní
	ostatní
	

	2018/2019
	52 371
	5 887
	104 932
	14 061
	177 251

	2019/2020
	33 564
	2 168
	82 494
	10 772
	128 998

	2020/2021
	20 637
	2 502
	25 367
	6 616
	55 122

	2021/2022
	21 369
	10 617
	59 598
	13 931
	105 515


Zdroj: MŠMT

[bookmark: _Toc142379361]Sociální vývoj
Specifikem SČK, které do značné míry determinuje nastavení sociálních služeb, je geografické rozložení prstencovitého tvaru, kdy jeho centrum tvoří Hlavní město Praha, které je však samostatnou územní jednotkou. Proto jsou ve SČK vyšší nároky na nastavení procesů, zejména pak plánování a řízení sítě sociálních služeb. Provázanost a součinnost Hlavního města Prahy se Středočeským krajem není samozřejmá a vyžaduje aktivní spolupráci obou subjektů. Pozitivní je, že se tato spolupráce v posledních letech úspěšně daří rozvíjet a prohlubovat. Mezi oběma samosprávnými celky bylo začátkem roku 2022 uzavřeno Memorandum o vzájemné spolupráci, které se týká mimo jiné právě oblasti sociálních služeb. (SČK, 2022)
Průsečík sociálních služeb a oblasti vzdělávání lze spatřovat zejména v rámci pomoci cílové skupině rodiny s dětmi, děti a mládež ve věku od 6 do 26 let a také v oblasti řešení sociálně vyloučených lokalit. Proto se bude následující text věnovat zejména těmto dvěma oblastem, ačkoli lze spatřovat průnik, i když v menší míře, i v dalších oblastech (osoby se zdravotním postižením, lidé s poruchou autistického spektra, lidé s duševním onemocněním apod.). Z hlediska uplatňování klíčových témat podpory vzdělávání se této oblasti podrobně věnuje kapitola 3.6. Rovné příležitosti. Pro hlubší vhled do problematiky sociálních služeb lze doporučit pročtení dokumentu Střednědobý plán rozvoje sociálních služeb ve Středočeském kraji na období 2023–2025 (dostupné zde).
Středočeský kraj je nejlidnatějším krajem České republiky s nejvyšším migračním přírůstkem. Nejvyšší hustota obyvatel ve SČK je pak v nejužším prstenci kolem Prahy, v okresech Praha-východ a Praha-západ a Kladno mají nejvíce obyvatel a zároveň nejvyšší hustotu obyvatel na km². V přírůstku obyvatel jsou také mladí lidé, kteří zde zakládají rodiny. V roce 2021 bylo v SČK 1 989 rozvodů manželství, kdy v době rozvodu žilo v rodině alespoň jedno nezletilé dítě. (ČSÚ) Až 80 % neúplných rodin tvoří matky s dětmi. Při Sčítání lidu, domů a bytů v roce 2011 byl největší podíl neúplných rodin ve Středočeském kraji v obcích s 10–20 tis. obyvateli (necelých 14 %) a v obcích s 50–100 tisíci obyvateli (též necelých 14 %, jedná se o město Kladno). Nejnižší podíl neúplných rodin byl zaznamenán v nejmenších obcích kraje s počtem obyvatel do 199. V oblasti sociální se dostávají do popředí potřeby spojené s nepříznivou životní situací, ve kterých se mnohé rodiny z různých důvodů ocitají např. rozpad rodiny s dítětem/dětmi, narození dítěte se zdravotním postižením, onemocnění či úraz člena rodiny a s tím spojená nutnost mnohdy dlouhodobé či trvalé péče, obtíže se sladěním rodinného a pracovního života zejména u žen, nejvíce pak u matek samoživitelek, ztráta zaměstnání, nezaměstnanost, zadluženost, výskyt sociálně patologický jevů v rodině – alkoholismus, drogová závislost, gambling, domácí násilí, týrání dětí, šikana, záškoláctví. (SČK, 2022)


[bookmark: _Toc142379437]Tabulka 13 Vybrané ukazatele sociální situace
	
	Středočeský kraj
	ČR

	Děti v bytové nouzi (2018) [%]
	0,8
	1

	Děti žijící v azylových domech a ubytovnách (2018) [%]
	0,4
	0,4

	Děti žijící v nevhodných nebo přelidněných bytech (2018) [%]
	0,4
	0,6

	Děti v exekuci (2017) [%]
	0,3
	0,3

	Rodiče v exekuci (2021) [%]
	11,2
	13,2

	Lidé v sociálně vyloučených lokalitách (2015) [%]
	0,4
	1

	Domácnosti čerpající doplatek na bydlení (2020) [%]
	0,9
	1,4

	Domácnosti čerpající příspěvek na bydlení (2020) [%]
	1
	1,8

	Domácnosti čerpající přídavek na živobytí (2020) [%]
	2,3
	3,9


Zdroj: DataPAQ
Jedním ze specifik SČK je také „satelitní způsob života“ značné části rodin zejména ale nejen v nejužším prstenci kolem Prahy (okresy Praha-Východ a Praha-západ). Tito lidé realizují většinu svých aktivit v metropoli a často dováží do pražských mateřských a základních škol své děti. Ohroženou skupinou se pak stávají zejména děti ve starším školním věku, které jsou okolnostmi nuceny zůstat v místě bydliště, ve kterém však není adekvátní nabídka kvalitního trávení volného času, často také nemají v místě bydliště vytvořeny funkční sociální vazby. 
Z hlediska životní úrovně se SČK pohybuje ve srovnání s ostatními kraji v průměru (tabulka č. 13). V žádném z vybraných ukazatelů sociální situace není SČK výrazně horší než je průměr ČR. Z šetření ČSÚ Životní podmínky pro rok 2021 vyplynulo, že ukazatel „míra ohrožení příjmovou chudobou“ klesl z 9,5 % v roce 2020 na 8,6 % v roce 2021, což znamená, že se týkal přibližně 900 tisíc obyvatel ČR. ČSÚ uvádí, že trvale jsou nejvíce ohroženými skupinami nezaměstnaní, domácnosti samoživitelů/ek a jednotlivci ve věku 65 a starší, a to převážně ženy. Osob z neúplných rodin s dětmi bylo v roce 2021 příjmovou chudobou ohroženo 32,4 % (SČK, 2022).
Ve Středočeském kraji je v síti sociálních služeb v současné době (k 1. 7. 2022) 50 sociálních služeb, určených rodinám s dětmi. Z 50 sociálních služeb je 8 služeb pobytových azylových domů pro rodiny s dětmi s celkovou kapacitou 276 lůžek. Dále služby pro rodiny s dětmi poskytují svým klientům bez úhrady terénně a ambulantně sociálně aktivizační služby pro rodiny s dětmi, ranou péči, odborné sociální poradenství a nízkoprahová zařízení pro děti a mládež. Některé nepříznivé sociální situace v rodině mohou pomoc řešit sociální služby, jejichž cílovou skupinou není rodina jako celek, např. pečovatelská služba pomůže s péčí o domácnost matce se 3 a více dětmi, pokud se jedná o vícečetné těhotenství, osobní asistence pomůže při zdravotním postižení člena rodiny apod. (SČK, 2022)
Ve SČK bylo k 31. 1 2022 umístěno v ústavních zařízeních na základě rozhodnutí soudu celkem 515 dětí. Což činí 0,17 % z celkového počtu dětí ve SČK ve věku do 18 let (hodnota k 31. 12. 2022). Největší procento dětí umístěných v ústavních zařízeních bylo v ORP Slaný, Český brod, Nymburk, nejméně pak v ORP Mnichovo Hradiště, Říčany, Brandýs nad Labem – Stará Boleslav. S ohledem na výše uvedené demografické údaje je zřejmé, že počet služeb pro rodiny s dětmi a jejich kapacit je nutné v budoucnu v našem regionu nadále posilovat (SČK, 2022).
Stav lidí ohrožených sociálním vyloučením lze zachytit pomocí Indexu sociálního vyloučení[footnoteRef:2]. Z tabulky č. 14 vyplývá, že SČK je pod průměrem ČR. SČK se dostal hodnotou Indexu sociálního vyloučení uvedené v % podílu obcí na danou oblast nad hodnotu pro celou ČR pouze jednou, a to v roce 2019 v bodovém rozpětí 0 až 1. [2:  Vyvinula Agentura pro sociální začleňování v rámci projektu Systémové zajištění sociálního začleňování jednotný nástroj, který v sobě zahrnuje klíčové ukazatele z různých oblastí sociálního vyloučení a umožňuje tedy v celorepublikovém rozsahu míru zatížení sociálním vyloučením posoudit – Index sociálního vyloučení. Míra sociálního vyloučení je sledována prostřednictvím pěti objektivních indikátorů - vyloučení z bydlení, vyloučení z oficiálního trhu práce, vyloučení ze vzdělávání a dimenzi zadluženosti. Základní jednotkou, resp. základní úroveň analýzy představuje obec. Škála indexu nabývá hodnot od 0 do 30 bodů, přičemž hodnota 0 znamená absenci nebo minimální rozsah sociálního vyloučení a hodnota 30 bodů nejvyšší míru zatížení sociálním vyloučením.] 

[bookmark: _Toc142379438]Tabulka 14 Index sociálního vyloučení v ČR a SČK v letech 2018, 2019 a 2020
	
	2018
	2019
	2020

	Bodové rozpětí
	Podíl obcí v SČK (v %)
	Podíl obcí v ČR (v %)
	Podíl obcí v SČK (v %)
	Podíl obcí v ČR (v %)
	Podíl obcí v SČK (v %)
	Podíl obcí v ČR (v %)

	0–1
	59
	53
	66
	60
	58
	53

	2–7 
	35
	28
	29
	33
	37
	39

	8–11 
	4
	5
	3
	4
	3
	4

	12–30
	2
	4
	2
	3
	2
	3

	Celkem
	100
	100
	100
	100
	1001
	100


Zdroj: MMR, 2021
Sociálně vyloučení se potýkají s vysokou nezaměstnaností, diskriminací, nízkou kvalifikací, nízkými příjmy, špatnou kvalitou bydlení, špatným zdravotním stavem či rozpadem rodiny (Čada, 2015). V sociálně vyloučených lokalitách přibývá seniorů, obecně chudých a nezaměstnaných lidí. Také přibývají lokality, kde Romové netvoří většinu obyvatel. Nejvyšší dosažené vzdělání, většiny obyvatel sociálně vyloučených lokalit, je základní a dokonce je evidován i další pokles celkové úrovně vzdělanosti v těchto oblastech v posledních dvou dekádách. Až 85 % obyvatel sociálně vyloučených lokalit je nezaměstnaných. Zbylí zaměstnaní mívají ale zaměstnání krátkodobého charakteru nebo s nejistou délkou trvání a nízkými výdělky. Ani zaměstnanost nezaručuje vymanění z bludného kruhu problémů pojících se se způsobem života v těchto lokalitách.
[bookmark: _Toc142379362]Dopravní dostupnost
Středočeský kraj disponuje nejhustší dopravní sítí, která však i tak nepokrývá potřeby přepravy a trpí výrazným přetížením. Dopravní síť je silně ovlivněna blízkostí Prahy, kterou SČK obepíná ze všech stran, a která nahrazuje přirozené centrum kraje, které SČK fakticky nemá. Toto ovlivnění se projevuje hlavně výrazným radiálním uspořádáním dopravní sítě, které přivádí do Prahy a odvádí z Prahy významné objemy osob i materiálu, a to nejen ze SČK a krajů ostatních, ale též v rámci mezinárodní dopravy. V některých případech je těžké oddělit dopravní síť SČK a Prahy, a proto je nezbytné pokračovat v koordinaci mezi uvedenými správními celky a nadále ji prohlubovat. Žádoucí je též koordinace s ostatními přiléhajícími kraji, aby nedocházelo ke vzniku, případně byly odstraňovány, tzv. vnitřní periférie, kdy doprava v okrajích krajů je kontrahována spíše podle potřeb kraje, než potřeb tamních obyvatel, kteří jsou často navázáni na sídla a pracoviště ležící mimo území SČK. Doprava je jedním z významných faktorů napomáhajícím neutralizaci tzv. vyloučených lokalit, které v případě SČK většinou leží na jeho vnějším okraji (směrem od Prahy). 
Páteří středočeské dopravy je doprava železniční, která opět odráží radiální schéma sbíhající se do Prahy. Pro svůj vysoký přepravní výkon je v současnosti pro realizaci dopravy pro kraj nezastupitelná, zároveň je velmi významná i pro dopravu dálkovou objednávanou Ministerstvem dopravy ČR. S ohledem na stále narůstající vytíženost a kapacitní problémy na silniční a dálniční síti a též z důvodu v podstatě setrvale se zvyšujícího objemu přepravy (kromě propadu v letech 2020 a 2021 způsobeného pandemii Covid-19, který velmi výrazně zasáhl osobní přepravu), lze předpokládat zvyšování nároků zejména na regionální železniční dopravu. Obliba železniční dopravy se zvyšuje investicemi, které zatraktivňují zázemí, zvyšují rychlost přepravy a zvyšují frekvenci spojů. Jako úspěšný příklad lze uvést trať 011 na Kolín. A naopak jako trať zasluhující si více pozornosti 120 na Kladno. Nejvyšší vytíženost je pak v Praze a okolí Prahy. Neměli bychom opomenout ani spoje využívané též za účelem cesty za rekreací, například S8 Praha – Vrané nad Vltavou – Čerčany. Železniční doprava však již delší dobu naráží na své přepravní limity na stávající úrovni infrastruktury. V případě vysokokapacitních souprav je pak obvyklým problémem jejich vytížení, až přetížení v Praze a okolí a jich výrazná neobsazenost se zvyšující se vzdáleností od Prahy. 
Tam, kde železniční doprava absentuje nebo je nedostatečně atraktivní pro nedostatečnou rychlost nebo komfort zázemí, je zastoupena dopravou autobusovou. Ta hraje jak roli doplňkovou pro méně frekventované úseky, tak roli páteřní pro úseky s nedostatečným železničním spojením. Autobusová doprava však zejména na radiálách trpí přetížeností silniční i dálniční sítě a s tím spojenými kongescemi a chronickým nedodržováním dojezdových časů. Zde se jeví být podpůrným opatřením například osazení světelných křižovatek a vozidel veřejné dopravy vybavením pro aktivní preferenci, které by mělo umožnit co nejhladší průjezd vozidel veřejné dopravy. Praha též mimo jiné rozšiřuje síť vyhrazených jízdních pruhů pro autobusy.
Veřejná doprava je provozovaná v rámci Pražské integrované dopravy (PID). Systém integrované dopravy je v provozu již od roku 1992, kdy byla první linka vyvedena z Prahy na Ořech a od té doby docházelo k postupnému a setrvalému rozšiřování obsluhovaného území. K úplné integraci mělo dojít v roce 2021. To se nepodařilo zejména z důvodu pandemie Covid-19, nicméně již v následujícím roce 2022 se podařilo proces integrace dokončit a lze to považovat za jeden z významných úspěchů pro obslužnost veřejnou dopravou, přinášející cestujícímu mimo jiné možnost cestovat na jeden jízdní doklad. (PID, 2022)
Lodní a přívozní doprava, přes významné vodní cesty s nejvyšší délkou splavnosti (Labe, Vltava), má pro účely obecné části této analýzy marginální význam, proto ji zcela pomíjíme. Obdobně doprava letecká.
Mezi projekty uváděnými do budoucna je například vyvádění tramvajových linek z Prahy (Kobylisy – Zdiby). Obdobně se hovoří o vyvádění trolejbusových linek z Prahy. Jedná se například o linku 375 Praha – Vysočany – Brandýs nad Labem – Stará Boleslav, přičemž by linky obsluhovali „parciální trolejbusy“, tedy vozidla opatřená baterií, a tedy schopná jízdy i bez trakčního napájení. Baterie je pak nabíjena za jízdy a při obratových pauzách. Dalším nízko emisním/bezemisním řešením se jeví být vozidla na vodíkový pohon. Ta jsou však stále v počáteční fázi testování. Následuje celá řada technických řešení a zlepšení, která by měla zvýšit atraktivitu a kvalitu veřejné dopravy (např. příprava nové linky metra D, která bude končit ve Vestci)
Specifickou formou je pak doprava individuální. I v jejím případě je výrazně ovlivněna radiálním uspořádáním dopravní sítě, zejména pak dálnicemi sbíhajícími se do Prahy a napojujícími se na Pražský okruh D0. Individuální doprava je výraznou přítěží zejména pro okrajové části Prahy a Středočeského kraje směrem k Praze, a to jak silnic I. třídy, tak silnic nižších tříd, kterých má SČK nejhustší síť, zároveň však nedostatečné prostředky na jejich údržbu. Vzhledem k tomu, že docházelo k zahlcování Prahy, reagovala ta zřizováním systému zón placeného stání, v jehož důsledku došlo k vytlačení „mimopražských“ vozidel individuální dopravy mimo Prahu. Tím se však problém jen přesunul do jiných míst. Jedná se zejména o místa s návazností na veřejnou dopravu, zvláště pak ve větších sídlech. Tato pak trpí stejným problémem zahlcení parkovacích míst k nelibosti místních obyvatel, nebo svépomocným řešením uživatelů individuální dopravy na plochách k tomu nevhodných, tzv. „parkování na divoko“. Již rozpracovaným řešením je rozšíření sítě záchytných parkovišť typu P+R, které systematicky probíhá a byla a jsou zřizována záchytná parkoviště se stovkami parkovacích míst (Beroun) i místní záchytná parkoviště s desítkami parkovacích míst (Nový Knín). Nelze však opomíjet, že spoje veřejné dopravy, zvláště železniční, jsou zejména v dopravních špičkách již zcela vytíženy. Specifickou formou záchytných parkovišť jsou pak parkoviště typu B+R, která jsou zaměřena na cyklisty. Zde je poptávka po uzamykatelných boxech pro kola a dobíjecích stanicích pro elektrokola.
Veřejná doprava úspěšně konkuruje dopravě individuální v případech, kdy je schopna nabídnout obdobné dojezdové časy, adekvátně komfortní zázemí a dostatečně časté a pokud možno pravidelné spoje. V těchto případech individuální dopravu většinou překonává nižší cenou dopravy. Jedná se tak zejména o radiální železniční dopravu na koridorových tratích a radiální autobusovou dopravu po dálnicích, tzv. spěšné spoje. Veřejná doprava naopak selhává na tangenciálních trasách, potažmo na trasách mezi jednotlivými většími sídly v rámci Středočeského kraje, kdy její dojezdové časy se pohybují i v násobcích dojezdových časů individuální dopravy. Tento problém podporuje i fakt, že většina spojů veřejné dopravy končí/začíná v Praze a nepokračuje dále.


[bookmark: _Toc142379363]
Zhodnocení uplatňování klíčových témat
[bookmark: _Toc142379364]Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
Definic podnikavosti je široká škála. NPI převzalo definici z Evropského referenčního rámce ve znění: „Kompetencí k podnikavosti se rozumí schopnost využívat příležitosti a nápady a vytvářet z nich hodnoty pro ostatní. Jejich podstatou je tvořivost, kritické myšlení a řešení problémů, iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatními s cílem plánovat a řídit projekty, které mají kulturní, společenskou nebo komerční hodnotu. (NPI, 2021)
Pokroky na poli rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity dobře mapuje a popisuje například Analýza potřeb na školách, komparační studie provedená Národním pedagogickým institutem v roce 2021, které navíc předcházely další dvě vlny šetření v letech 2016 a 2018 promítnuté do šetření z roku 2021. Chvályhodné zvláště je, že v ní systematizují jednotlivé problematiky vztahující se k tématu. 
Zejména na základě uvedené analýzy lze konstatovat, že výuka k podnikavosti se ve SČK úspěšně rozvíjí. Všechny úrovně podpory kompetencí k podnikavosti vykazují setrvalý růst. Jedinou výjimku tvoří mírný pokles základní úrovně (která i přes to zůstává nejčetněji uvedenou - 49 %), tedy úrovně, kdy škola realizuje podporu podle RVP (na informativní bázi). Další nejčastěji uváděnou úrovní je mírně pokročilá (44 %), kdy podpora má již podobu dílčích aktivit. Naopak nejméně realizovanou úrovní je úroveň nejvyšší (34 %). Zároveň se však školy vyjádřily, že největší zájem mají o posun právě na nejvyšší úroveň podpory (předpoklad o 16 %), přičemž v rámci této úrovně již došlo k navýšení o 16 % mezi prvním a třetím měřením. Lze tedy uvést, že školy o rozvoj podnikavosti mají zájem, přestože se jedná o relativně novou problematiku a k nárůstu došlo hlavně mezi druhým (2018) a třetím měřením (2021).
Dokument přehledně rozděluje aktivity zaměřené na podporu rozvoje kompetencí k podnikavosti, iniciativě a kreativitě do čtyř segmentů:
1. Spolupráce s podnikateli, realizace debat a konzultací – pravidelný kontakt s podnikateli za účelem získání podnětů pro rozvoj podnikavosti žáků, přednášky podnikatelů ve výuce, exkurze k problematice podnikavosti;
2. Rozvoj podnikavosti a její aplikace napříč odbornou i všeobecnou složkou vzdělávání – výchovu k podnikavosti v rámci všeobecného a odborného vzdělávání, začlenění ekonomických aspektů i do výuky v neekonomických předmětech, kritické myšlení, vnímání problémů a nacházení inovativních podnikatelských řešení;
3. Aktivní rozvíjení vzdělávání v podnikavosti u žáků, aplikace ve výuce – aktivní zapojení žáků do vedení vyučování a života školy, aplikace získaných dovedností v podnikatelství v rámci školních i volnočasových aktivit, projektové dny zaměřené na uplatnění prvků podnikavosti, iniciativy a kreativity - podněcující kreativitu;
4. Rozvíjení aktivit na podporu podnikavosti – ustavení pověřeného pracovníka školy, který se stará o aktivity na podporu podnikavosti, informuje a koordinuje učitele a žáky, kteří se aktivně podílejí na činnostech fiktivních firem.
Nejčastěji prováděné aktivity pro podporu rozvoje podnikavosti spadají do druhého segmentu (Rozvoj podnikavosti a její aplikace… - 89 %). Alespoň jednu aktivitu z tohoto segmentu realizují téměř všechny školy. Zhruba tři čtvrtiny jako další uvádějí první segment (Spolupráce s podnikateli… - 77 %), obdobně tři čtvrtiny škol se věnují třetímu segmentu (Aktivní rozvíjení vzdělávání v podnikavosti… - 73 %). Čtvrtý segment (Rozvíjení aktivit na podporu podnikavosti) je pak výrazně méně zastoupen, a to pouhou třetinou škol (34 %). Středočeský kraj se pak ve všech uvedených segmentech pohybuje v mírném celorepublikovém nadprůměru. Odchylku zobrazuje následující graf. 
[bookmark: _Toc142379401]Obrázek 7 Rozdíl v objemu realizovaných aktivit (ČR x SČK)
[image: ]
Zdroj: NPI, 2022
Ve SČK kraji pak na SŠ a VOŠ nejčastěji rozvíjí podnikavost aktivitami podporujícími kritické myšlení žáků, jejich vnímání problémů v jejich okolí a nacházení inovativních podnikatelských řešení (76 %). Asi jediná aktivita, která zaznamenává setrvalý úbytek je podpora podnikavosti v rámci odborného vzdělávání. Data shrnuje následující graf.
[bookmark: _Toc142379402]Obrázek 8 Aktivity, které školy při rozvoji podnikavosti realizují (SČK)
[image: ]
Zdroj: NPI, 2022
Uvedený dokument se dále zabývá překážkami rozvoje podpory kompetencí k podnikavosti, iniciativě a kreativitě a systematizuje je do tří segmentů:
1. Novost tématiky podnikavosti, její nesrozumitelnost a její nízké priority - novost problematiky, škola s ní není obeznámena, nerozumí ji; zřizovatel školy/ management školy nepovažuje téma za prioritu, nepříznivé podnikatelské klima;
2. Malý zájem podnikatelů a pedagogů o podporu podnikavosti a žáků o ekonomické aktivity – malý zájem zaměstnavatelů o spolupráci se školami na tématu, malý zájem pedagogů o podporu podnikavosti a malý zájem žáků o ekonomické aktivity, cvičení, projekty;
3. Nedostatečné zdroje – nedostatek finančních prostředků pro realizaci vzdělávání mimo vlastní výuku, nedostatek výukových materiálů, pomůcek a metodik a nedostatek příležitostí ke vzdělávání pedagogických pracovníků.
Nejčastěji školy naráží na překážky z druhého segmentu (Malý zájem podnikatelů… - 72 %). Ty, co do objemu, jsou následovány překážkami spadajících do třetího segmentu (Nedostatečné zdroje) a s velkým odstupem pak následuje segment první (Novost tématiky…), kde překážky tohoto typu uvádí téměř čtvrtina škol (23 %). Absenci překážek pak uvedla jedna desetina škol.
Středočeský kraj se v této oblasti pohybuje spíše pod celorepublikovým průměrem, což potvrzuje mírně rozvinutější podporu podnikavosti, iniciativy a kreativity. Odchylky zobrazuje následující graf.
[bookmark: _Toc142379403]Obrázek 9 Rozdíl v objemu uvedených překážek (ČR x SČK)
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Zdroj: NPI, 2022
Oproti předchozím vlnám šetření došlo u většiny překážek k poklesu podílu škol, které se s nimi setkávají. Nejvíce se zlepšila situace v tom, že tato problematika již není pro školy nová a lépe jí rozumí (zlepšení o 5 p. b. mezi druhou a třetí vlnou a o 15 p. b. mezi první a třetí vlnou). Oproti druhé vlně se zvýšil podíl škol, který poukazuje na malý zájem žáků o ekonomické aktivity, cvičení a projekty (pokles o 7 p. b. vůči druhé vlně šetření).
Ve SČK je mezi nejčastějšími překážkami uváděn nedostatek finančních prostředků pro realizaci vzdělávání mimo vlastní výuku (57 %). Mezi nejméně uváděné překážky pak patří, že zřizovatel nepovažuje téma za prioritu. Téměř desetina škol uvedla, že se nepotýká s žádnými překážkami (9 %). Lze konstatovat, že došlo k všeobecnému snížení množství překážek pro rozvoj podnikavosti. Shrnuje je následující graf.
[bookmark: _Toc142379404]Obrázek 10 Překážky, s kterými se školy při rozvoji podnikavosti potýkají (SČK)
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Zdroj: NPI, 2022
Další cenné informace nám uvedené měření přináší v oblasti aktivit a opatření, která mají pomoci s rozvojem PIK. I zde je provedena žádoucí systematizace, a to do pěti segmentů. Ty jsou následující: 
1. Zajištění pro výuku podnikavosti – rozvoj didaktických dovedností vyučujících, metodické materiály a kurzy pro pedagogy, přípravu strategie na škole, potřebu více disponibilních hodin;
2. Vytváření školních firem, spolupráce žáků SŠ a ZŠ na podnikatelských projektech – zakládání vlastní fiktivní firmy, podporu vytváření školních firem, spolupráci žáků ZŠ a SŠ při podnikatelských projektech;
3. Spolupráce školy a podnikatelů, odborníků z praxe – přednášky a jiné formy účasti odborníka z praxe ve výuce, analýzu stávajících a potencionálních partnerů v regionu, možnost napojení se na síť podnikatelských aktivit;
4. Podpora komunikace/řízení a organizování práce prostřednictvím ICT;
5. Podpora školních projektů.
Pro opatření z prvního (Zajištění pro výuku podnikavosti) a třetího (Spolupráce školy a podnikatelů…) segmentu se vyjádřily tři čtvrtiny škol. Odborníci v odborné skupině se vyjádřili zejména pro tvorbu metodických podkladů a dalších výukových materiálů pro rozvoj podnikavosti, neboť se stále jedná o relativně novou oblast bez státní strategie. Necelá polovina škol by pak uvítala opatření a aktivity z druhého segmentu (Vytváření školních firem… - 46 %). Pro zbývající čtvrtý segment (Podpora komunikace a řízení…) se vyjádřily dvě pětiny škol (39 %). Odborníci se vyslovili pro pátý segment, aby žákům byla umožněna volnost při jejich mimoškolních aktivitách i školních projektech (diskusní kroužky, klub Pátečníků…) a vyslovili se též pro zřízení univerzální platformy mimoškolních aktivit a školních projektů. Obdobně by tato platforma mohla sdružovat dobrovolníky a zájemce o ně. Odborníci dodali, že spolupráce lépe funguje v menších sídlech. Ohledně projektových dní zaznívalo z jejich strany volání po jejich provázání, aby navazovaly na předchozí a zároveň připravovaly půdu pro následující. Obdobně byla vyzdvihnuta úloha soutěží, zejména těch vícedenních.
Jako další kladně přijímané aktivity odborníci uvedli dny bývalých absolventů, kdy absolventi informují žáky o svých úspěších, které díky škole dosáhli. Obdobou jsou pak absolventské festivaly, kde je atraktivita takovéto akce podpořena zábavnými prvky (hudba, hry…). 
Poptávka škol po opatřeních a aktivitách pro rozvoj PIK, je v SČK mírně vyšší, než je celorepublikový průměr. Odchylky zobrazuje následující graf. 
[bookmark: _Toc142379405]Obrázek 11 Rozdíl v objemu školami poptávaných aktivit (SČK)
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Zdroj: NPI, 2022
Ve SČK se školy vyjádřily, že by jim nejvíce prospěla podpora školních projektů – např. dny otevřených dveří pro děti z MŠ, žáky ZŠ atd. (70 %) a téměř stejně naléhavě pak kvalitativní či kvantitativní zlepšení ICT vybavení školy (68 %), spolu s přednáškami a jinými formami účasti odborníka z praxe (úspěšného mladého podnikatele) ve výuce (67 %). Nejméně pak se založením vlastní fiktivní firmy (19 %). Obecně došlo k převážnému poklesu potřebnosti většiny aktivit. Školami poptávané aktivity shrnuje následující graf.
[bookmark: _Toc142379406]Obrázek 12 Aktivity, které školy pro rozvoj podnikavosti poptávají – nelze přečíst!
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Zdroj: NPI, 2022
[bookmark: _Toc142379365]SWOT analýza rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity
Přestože se stále jedná o relativně nové téma lze konstatovat, že dochází k jeho setrvalému rozvoji. Školy s ním pracují častěji a snadněji, což se projevuje rozšiřováním aktivit, do kterých je zapojováno. Velmi chváleny jsou kupříkladu fiktivní firmy. Přetrvává vysoká poptávka po metodických a výukových materiálech. Bohužel pokulhává popularizace dobrých materiálů a příkladů dobré praxe. Obdobně je žádoucí podporovat rozvoj kompetencí pedagogů pro PIK a mimo jiné předcházet zužování tématu PIK jen na podnikání. 
Zcela nezbytné je umožňovat žákům co nejširší možnost aktivit a podporovat aktivní žáky i pedagogy v jejich činnostech. Rozšiřovat a prohlubovat spolupráci se zaměstnavateli a snažit se o co nejvyšší začlenění zahraničního prvku. To vše by mělo být podporováno širším zapojením digitálních technologií do výuky i mimoškolních aktivit.
Závěrem nutno poznamenat, že PIK se nedostává odpovídající pozornosti, kterou si zasluhuje, neboť je výrazně důležitým pro zvýšení aktivity žáků, jejich vyšší tvořivost a snazší rozběh a udržení, potažmo rozvoj samostatného podnikání. Což vše je velmi podstatné pro zvýšení přidané hodnoty práce a zintenzivnění tolik žádoucích inovací.
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	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Setrvalý rozvoj PIK
· Školy i pedagogové mají zájem o PIK
· Školy mají zájem o spolupráci se zaměstnavateli
· Široká škála aktivit pořádaných školami
· Fiktivní firmy
	
· Nedostatek výukových materiálů
· Zúžení tématu podnikavosti na podnikání
· Nedostatečné kompetence pedagogů pro PIK
· Nedostatečné zajištění ICT
· Potřeba zkvalitnění výukových plánů
· Nedostatečná znalost a využití již existujících programů

	Příležitosti
	Hrozby

	· Žákovské iniciativy
· Rozšíření metodické podpory
· Prohlubování spolupráce s aktivními zaměstnavateli
· Mezinárodní projekty na podporu podnikavosti
· Rozvoj digitálních technologií pro použití ve výuce
	
· Nedostatek zaměstnavatelů se zájmem o spolupráci se školami
· Změna legislativy zpřísňující podmínky pro realizaci některých aktivit


Zdroj: autorský kolektiv, 2021
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[bookmark: _Toc142379440]Tabulka 16 Rozvojové priority v oblasti rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity
	PROBLÉM 
	PŘÍČINY 
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL 
	CÍLOVÁ SKUPINA 

	Nedostatečná erudice vyučujících v tématu
	Relativně nová oblast
Absence národní strategie
Potřeba revize RVP
	Zlepšení kompetencí pedagogických pracovníků
	Vyučující, školy

	Nedostatečné propojení školní teorie s životní praxí
	V minulosti došlo k odklonu od praktické stránky výuky
Nezájem zaměstnavatelů o spolupráci se školami
	Vyšší propojení s praxí
	Odborníci, zaměstnavatelé, žáci, pedagogové, školy

	Omezená, nedostatečně propagovaná nabídka volnočasových aktivit
	Obavy ze selhání
Obavy, že se jedná stále o klasifikovanou výuku
Nechuť se zapojit do společných aktivit (angažovat se, organizovat se)
	Široká a dostupná nabídka volnočasových aktivity pro žáky
	Žáci, ped. pracovníci, spolupracující subjekty

	Nedostatečné ICT vybavení škol
	Rychlý pokrok v oblasti
	Zlepšení ICT vybavení škol
	Státní správa/ samospráva, školy


Zdroj: autorský kolektiv, 2021
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Polytechnické vzdělávání
Jestli nějaké odvětví zaznamenává prudký rozvoj, pak je to zejména technické odvětví. Na tyto změny je nutné reagovat a cílem by mělo být připravit odborníky, jejichž vzdělávání odpovídá struktuře a požadavkům trhu práce v souladu s obecně vzdělávací politikou EU a ČR. Pojem polytechnické vzdělání zahrnuje přírodovědné, technické a environmentální vzdělávání. Předpona „poly“ zdůrazňuje, že technické vzdělávání zahrnuje více oborů techniky do jednoho integrovaného celku s uplatněním širších souvislostí z dalších oblastí vzdělávání. Technické vzdělávání je postaveno na úroveň ostatních oblastí vzdělávání a je pouze jednou ze složek. Pro vymezení polytechnického vzdělávání je východiskem integrační koncept STEM (science, technology, engineering, mathematics), který pro české vzdělávací prostředí znamená kvalitativní změnu v pojetí vzdělávání a v jeho vnitřním uspořádání. Polytechnické vzdělávání se složkami přírodovědného, technického, environmentálního vzdělávání představuje obdobný integrační přístup:
· propojení přírodovědného vzdělávání, které některými poznatky a metodami poznávání rozvíjí technické vzdělávání;
· technické vzdělávání, které částečně využívá poznatky přírodních věd a aplikace matematiky, částečně však funguje na základě samostatného technického poznání a zároveň poskytuje technické znalosti a dovednosti pro aplikaci přírodovědných znalostí;
· v přírodovědném a technickém vzdělávání se aplikuje poznání environmentálního vzdělávání, které využívá současně znalostí a poznávacích metod přírodních a technických věd a technologií.
(NPI, 2022)
[bookmark: _Toc142379407]Obrázek 13 Průměrný dosažený výsledek žáků 9. ročníku v testovaných předmětech a vzdělávacích oblastech, rozdíly podle kraje umístění školy (průměrná úspěšnost v %)
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Zdroj: ČSI, 2017
Abychom měli lepší přehled o úrovni polytechnického vzdělání ve Středočeském kraji, pojďme se podívat na tabulku výše, vytvořenou Českou školní inspekcí, která porovnává průměrné dosažené výsledky žáků 9. ročníků v testovaných předmětech a vzdělávacích oblastech.
Z tabulky jsme vybrali 4 důležité sloupce a to: MAT (matematika), PŘGRAM (přírodovědná gramotnost), FYZ (fyzika) a IG (informační gramotnost). Zatímco matematiku a matematickou gramotnost budeme probírat v pozdějších tématech, můžeme se podívat na zbylé výsledky. V přírodovědné gramotnosti se Středočeský kraj umístil na 8. místě z celkového počtu 14 krajů. Ve fyzice je Středočeský kraj 9. a v informační gramotnosti je předposlední. Dostupná je i průměrná úspěšnost žáků 3. ročníku SŠ v informační gramotnosti a výsledek není překvapením. Slabší výsledky si žáci přenášejí ze základních škol i na střední školy a Středočeský kraj se nachází opět téměř na chvostu (obrázek č. 14). S úspěšností 64 % je horší už jen Karlovarský kraj. Zajímavý je fakt, že v Libereckém kraji, kde žáci v 9. ročníku vykazovali slabší výsledky než žáci ze Středočeského kraje, se o 6 % zvýšila úspěšnost z 60 % na 66 % a tím se posunul na dělené 4. místo mezi kraji. Proč tomu tak je, by bylo na hlubší zkoumání, nicméně jednou z možných hypotéz může být ta, že slabší výsledky souvisí s nedokončenou optimalizací oborů a škol ve Středočeském kraji, která má vztah k efektivitě vzdělávání (OS POLY, 2022).
[bookmark: _Toc142379408]Obrázek 14 Průměrná úspěšnost podle krajů v 9. ročníku ZŠ a ve 3. ročníku SŠ 2016/2017
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Zdroj: ČSI, 2017
Dostupná data nejsou vůbec příznivá pro Středočeský kraj, a o to víc je zde potřeba klást důraz na polytechnické vzdělání.
V naší analýze se zaměřujeme hlavně na druhý stupeň základních škol, kde předpokládáme, že dochází k nejzásadnějšímu rozvoji polytechniky. Tím samozřejmě nechceme snižovat důležitost mateřských škol a prvního stupně základních škol, i tyto vzdělávací etapy života dítěte jsou velmi důležité, ale nenabízí tak široké spektrum možností pro rozvoj polytechniky jako právě druhý stupeň základní školy a následně i střední školy. (OS POLY, 2022)
Jeden z důvodů, proč je polytechnická vzdělanost ve Středočeském kraji nižší, se nabízí téměř ihned. Středočeský kraj se potýká s nedostatkem aprobovaných učitelů. Například ve fyzice je aprobovanost výuky na 2. stupni základních škol jen 58 % (nejnižší ze všech krajů) a téměř 16 % učitelů nesplňuje podmínky kvalifikace. V informatice je aprobovanost výuky 43 % (11. místo) a okolo 22 % učitelů nesplňuje podmínky kvalifikace. V matematice anebo třeba přírodopisu/biologii/ekologii se aprobovanost dostává již přes přijatelnou hranici 80 %, i přesto ale Středočeský kraj stále řadí mezi slabší kraje (Maršíková, 2019). Jednoduchým řešením by mohlo být vzdělávat učitele. Bohužel tak moc jednoduché to ale není. Učitelé jsou všeobecně přetížení, nebo nejsou ochotni se dále vzdělávat. Je podstatné, aby vedení podporovalo učitele, aby si byli schopni najít čas na to vzdělávat se a zároveň je podstatné i to, aby se snížila časová náročnost při dalším vzdělávání. Důraz by měl být kladen na možnost vzdělávat se on-line, a proto by mělo dojít k podpoře již existujících vzdělávajících platforem. Efektivní formou dalšího vzdělávání učitelů je přímé vzdělávání lektorem ve škole (příp. pro učitele obdobné aprobace okolních škol). Má vysokou produktivitu práce díky přímému sdílení zkušeností, praktickým ukázkám atd. (OS POLY, 2022). Vzdělávání učitelů je více rozvedeno v kapitole Podpora odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli.
Abychom zajistili kvalitní rozvoj polytechniky, mělo by dojít k prolínání formálního a neformálního vzdělávání. Právě organizace spadající pod neformální vzdělávání jako např. Domy dětí a mládeže by mohly být fyzickými centry spolupráce, kde by se pomocí workshopů, klubů a kroužků mohla vhodně doplňovat školní výuka a motivovat žáky k dalšímu studiu technických oborů. Zatímco u informatiky je u žáků motivace vyšší, nesmíme zapomínat, že do polytechniky náleží i ostatní předměty jako je matematika, fyzika či chemie. Jako hlavní důvod, proč žáci vykazují nedostatečnou motivaci rozvíjet své znalosti, se nabízí možnost, že výuka je nedostatečně pestrá a interaktivní. To může být zapříčiněno nízkým využitím ICT nástrojů, nebo nezáživným způsobem vedení hodiny jako je třeba frontální výuka. Vhodným řešením první příčiny, vzhledem k průměrnému věku učitelů, by mohlo být vzdělávání, jak efektivně využívat ICT nástroje. Pro druhou příčinu by stálo za to vytvořit tým odborníků, který by objížděl školy, kde by odborníci navštěvovali hodiny, které by analyzovali a pak učiteli odprezentovali vhodné potenciální změny vedoucí ke zpestření výuky - např. projektové dny, kdy by se žáci rozdělili do týmů a pracovali na komplexním projektu, kde by si ozkoušeli nabyté znalosti nebo by žáci tvořili projektové dny pro své mladší spolužáky (žáci střední školy pro druhý stupeň základní školy a druhý stupeň základní školy pro první stupeň základní školy) a mohli jim tak lépe demonstrovat, co se můžou v budoucnu naučit. Další způsob motivace, který se osvědčil, je například zapojení odborníků z firem do výuky nebo stáže a praxe přímo ve firmách. Žáci dost často nemají ponětí, k čemu jsou jednotlivé předměty a jak je využijí v reálném životě, proto by je takováto zkušenost mohla motivovat v dalším studiu. (OS POLY, 2022) 
Šetření České školní inspekce poukázalo na důležitý aspekt. Žáci neumějí pracovat s daty a informacemi, resp. analyzovat je a pak je správně interpretovat. Navíc přetrvává nedostatečné zařazování úloh vyžadujících informačně náročnější činnosti, včetně nalezení a posouzení vstupních informací (ČŠI, 2022). Všechny tyto dovednosti by měli žáci využívat ve většině předmětů a postupně je rozvíjet. Jedním z možných důvodů, proč tomu tak je, může být špatně nastavená strategie školy. Jak pracovat s daty a informacemi samozřejmě nepodporuje ani již zmíněná frontální výuka. V těchto případech, kromě již zmíněného týmu odborníků, je nutné sdílet příklady dobré praxe. Pro rychlejší přístup k těmto aktivitám by mohla pomoci on-line platforma, umožňující sdílet best-practice pro rozvoj polytechniky. Ideálním způsobem je pak podpora již existujících platforem, jako je například ČT edu. (OS POLY, 2022)
Neustále též přetrvává nepoměr mezi muži a ženami v ICT profesích a technických studijních oborech, což samozřejmě není problém jen Středočeského kraje. Mezi ICT odborníky v Česku stále výrazně převládají muži, a to poměrem devět ku jedné. Mezi studenty vysokoškolských oborů ICT byly v roce 2018 dívky zastoupeny 17 procenty. Podle údajů vycházející z OECD je tak naše země v tomto ohledu na předposledním místě v EU (Ženy v ICT a technických oborech, 2020). Podíváme-li se pak na data z roku 2021, a to konkrétně na počty žáků odborných škol s maturitní zkouškou, pak lze spatřit, že počty chlapců, kteří se věnují oborům jako jsou výpočetní technika, elektrotechnika nebo strojírenství, přesahují 35 000, což je okolo 38 % z celkového počtu. U dívek zjišťujeme, že se žádný technický obor nedostal mezi 10 nejčastějších odborných škol, a tudíž odborné školy se zaměřením na techniku studuje méně než 3 000 dívek (Zaostřeno na ženy a muže, vzdělání, 2021). Zastoupení žen v technických a ICT oborech je velmi důležité, ať už z hlediska genderové vyváženosti ve firmách nebo z důvodu snížení nedostatku pracovníků právě v technických a ICT oborech. Domníváme se, že nízký počet žen v technických a ICT oborech je způsobený spíše společenskými bariérami a může tak být systematicky zvyšován jejich odstraňováním. Jedním ze způsobů, jak odstraňovat tyto bariéry, je popularizace tohoto tématu. Další možností je zatraktivnění výuky takovým způsobem, aby propojila technologii s tématy, jež jsou děvčatům bližší. V neposlední řadě a nejspíš i nejlepší variantou, jak pomoct děvčatům najít cestu k technologiím, je podpora neziskových organizací zaměřující se právě na dívky. Velice pozitivní zkušenosti se objevují například s Czechitas (OS POLY, 2022).
Důležitým tématem pro rozvoj polytechniky na školách je i dostatečné materiální vybavení. Nejspíše neexistuje škola, která by mohla říct: „Máme dostatek vybavení a žádné další nepotřebujeme“. V Analýze potřeb na školách ve Středočeském kraji dostáváme zpětnou vazbu od škol, že vybavení pro rozvoj polytechniky je často zastaralé (Analýza potřeba na školách ve Středočeském kraji, 2021). Na středních školách zřizovaných Středočeským krajem je průměrné stáří počítačů 6,5 roku, což je vysoké číslo a zpravidla takto staré počítače nemohou splňovat potřebné standardy. Vysoká čísla se vyskytují i u stáří serverů a dalších ICT nástrojů (Průzkum HW, SW, konektivity a investičního IT majetku na SŠ a PPP zřizovaných Středočeským krajem, 2021). Jak tuto situaci vyřešit, když jsou finanční zdroje omezené? Určitě se nabízí řešení v podobě výstavby sdílených center, kam by mohli žáci docházet a vybavení využívat. Také se nabízí vybrat ambasadorské školy, které by byly finančně podpořeny, aby dokázaly vybavit svoje učebny pro rozvoj polytechniky a tyto učebny pak dále sdílet. Pozitivní zprávou je, že stát chápe důležitost digitálních technologií, a proto si nastavil cíl zajistit na školách vhodné podmínky na úrovni hardwaru, softwaru, aplikací infrastruktury a údržby (Strategie vzdělávací politiky České republiky do roku 2030+, 2020). Nicméně je potřeba dosáhnout reálného stavu obměny všech počítačů ve školách s frekvencí 3-4 roky.
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Úroveň žáků Středočeského kraje v polytechnice není vysoká. Avšak existuje motivace tuto část vzdělání rozvíjet. Česká republika je totiž velmi průmyslově orientovaná a polytechnicky vzdělaní absolventi mají vysoké uplatnění. V neposlední řadě je ve SČK kvalitní síť odborných škol s dobrou dostupností.
Pro rozvoj polytechnického vzdělání je zapotřebí komplexněji zařadit polytechniku do výuky. Tento obor se rychle mění/vyvíjí a na tyto změny je potřeba reagovat. SČK trápí nízká aprobovanost učitelů (dokonce jedna z nejnižších ze všech krajů) a učitelé jsou navíc časově přetíženi, někteří nemají ani dostatečnou motivaci k tomu zvyšovat svoje kompetence. Navíc byla zjištěna i nedostatečná materiální výbava pro rozvoj polytechniky.
Velkou hrozbou je očekávaný odchod pedagogů ve Středočeském kraji, který bude muset být řešen. Navíc polytechnice konkurují i pro leckoho zajímavější vzdělávací oblasti jako jsou například služby. Pro rozvoj polytechnického vzdělání je stěžejní i dostatečná finanční podpora. Ztráta podpory by mohla znamenat velké problémy při dalším rozvoji. 
Naštěstí existuje velké množství příležitostí, jejichž aplikace by mohla pomoc. Důležité je, aby došlo k vytvoření společného místa, kde by se kromě vzdělávacích materiálů daly sdílet kupříkladu příklady dobré praxe. Je zapotřebí podpořit zvyšování kompetencí učitelů. Vhodné se jeví i zapojení odborníků z praxe do výuky, nebo větší podpora neformálního vzdělávání.
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	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Socioekonomický status žáků ve SČK
· Ochota firem spolupracovat se školami v oblasti vzdělávání
· Uplatnění polytechnicky vzdělaných absolventů
· Dobrá síť odborných škol a jejich dostupnost
· ČR je jedna z nejprůmyslovějších zemí ve střední Evropě 
	
· Nedostatečná materiální výbava pro rozvoj polytechniky
· Chybí komplexní začlenění polytechniky do výuky 
· Omezené znalosti pedagogů při využívání ICT
· Nedostatečná motivace žáků k rozvoji polytechniky
· Nízké zapojení dívek v polytechnických oborech
· Neochota a časové přetížení pedagogů vzdělávat se
· Jedna z nejnižších aprobovaností učitelů ze všech krajů

	Příležitosti
	Hrozby

	· Sdílení dobré i špatné praxe
· Zapojení odborníků při výuce
· Realizace workshopů a projektových dnů
· Podpora metodických kabinetů SYPO, popř. jiných způsobů (ideálně online) na podporu vzdělávání pedagogů
· Vytvoření sdíleného prostoru s dostatečným materiálním zázemím pro rozvoj polytechniky
· Vytvoření týmu odborníků, který by se účastnil výuk v ZŠ, SŠ a navrhl změny podporující rozvoj polytechniky
· Podpora neformálního vzdělávání
· Investice do výukových programů a vzdělávacího software
· Povědomí o důležitosti rozvoje polytechniky (zahrnutí ve Strategii vzdělávací politiky České republiky do roku 2030+
	
· Vysoká míra očekávaného odchodu pedagogů v SČK
· Nedostatečná podpora žáků ze strany rodičů a společnosti
· Konkurence jiných vzdělávacích oblastí, směřujících pozornost více do oblasti služeb
· Ztráta finanční podpory (politické rozhodnutí)


Zdroj: autorský kolektiv, 2021
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	PROBLÉM 
	PŘÍČINY 
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL 
	CÍLOVÁ SKUPINA 

	Nedostatečná znalost a představa žáků o oblastech využití polytechnického vzdělání
	Odtržení polytechniky od ostatních předmětů 
Nedostatečná metodická podpora učitelů pro výuku práci s daty
	Zapojení odborníků z firem do výuky
	druhý stupeň ZŠ, SŠ

	Nedostatečná motivace žáků
	Nedostatečná aprobovanost učitelů
Výuka je málo pestrá a interaktivní (např. nízké využití ICT nástrojů)
Nedbá se na iniciativu a kreativitu žáků
	Motivovat děti a žáky k rozvoji znalostí v polytechnice
	druhý stupeň ZŠ, SŠ

	Nižší aprobovanost výuky
	Neochota učitelů vzdělávat se
Nedostatečná podpora ze strany vedení škol
Pracovní přetížení učitelů
	Vzdělávat pedagogické pracovníky
	ZŠ, SŠ

	Nedostatečná kvalita a míra vybavení učeben pro polytechnické vzdělání
	Nedostatek financí
Nedostatek iniciativy ze strany vedení školy
	Sdílení materiálního vybavení
	ZŠ, SŠ


Zdroj: autorský kolektiv, 2021
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Podpora odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli
„Odborné vzdělávání je nedílnou součástí vzdělávacího systému, ve které se vzdělává téměř 80 % žáků středních škol. Cílem středního a vyššího odborného vzdělávání je připravit absolventa na kvalifikovaný výkon povolání a pracovních činností, příp. na jeho další vzdělávání. Současně má ale také vytvářet předpoklady pro kvalitní a plnohodnotný život, celoživotní učení, samostatné rozhodování a kritickou práci s informacemi“ (MŠMT, 2020).
V následujícím textu pro jeho potřeby bude termín firma používán v obdobném významu jako termín zaměstnavatel. 
Zaměstnavatelé jsou nezastupitelným faktorem v odborném vzdělávání a řádná spolupráce s nimi je pro školy základním předpokladem v jejich poslání přípravy žáků na profesní (ale i soukromý a veřejný) život. Proto jsme se rozhodli provázat dvě podstatná témata, tedy „Podpora odborného vzdělávání“ a „Spolupráce škol a zaměstnavatelů“, do jedné kapitoly. Žádoucí je v této souvislosti též zmínit téma „Kariérové poradenství“, které má velký dopad na odborné vzdělávání. Je velmi poptáváno a jeho opomíjení má výrazně negativní dopady na žáky hlavně s ohledem na to, že stávající vzdělávací systém nutí žáky vybrat si svou specializaci ve velmi raném věku a umožňuje jen velmi malé korekce během dalšího vzdělávání. To se velmi negativně projevuje při předčasných odchodech ze vzdělávání a nutí žáky při změně profesního zaměření ke studiu „od začátku“ (1. ročníku), což vzdaluje žáky od profesního zapojení a prodražuje jejich studium. Souvisejícím problémem je přílišná oborová roztříštěnost, která je pro některé uchazeče matoucí a zejména u menších škol bývá překážkou kvalitní výuky. Obdobně téma „Podpora polytechniky“ zcela spadá do odborného vzdělávání, je však vyčleněno jako samostatné téma pro zdůraznění jeho významu a deficitu v něm. Dalšími okruhy, které jsou v souvislosti s podporou odborného vzdělávání často uváděny, je rozvoj kritického myšlení a celoživotní učení. 
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Problémem, který se jeví být kritickým pro celou problematiku, ač ze strany SČK těžko ovlivnitelným, je nedostatečné a opět klesající platové ohodnocení pedagogů. Zejména pak vyučujících odborných předmětů, kteří mají s ohledem na stávající poptávku po pracovnících technických oborů usnadněn přechod do komerční sféry. Vládou deklarovaný závazek zvýšit platy pedagogů na úroveň 130 % průměrného příjmu nebyl dodržen (záleží na použitém výpočtu). 
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	2020
	2021
	2022
	2022

	 
	skutečnost 
	předběžně
	slíbená 3 %
	realizovaná 2 %

	Platy učitelů
	44 224
	48 204
	49 650
	49 168

	Průměrná mzda v ekonomice
	35 662
	37 730
	39 466
	39 466

	Růst učitelských platů
	10 %
	9 %
	3 %
	2 %

	Růst mezd
	3,1
	5,8
	4,6
	4,6

	Podíl učitelských platů na průměrné mzdě
	124 %
	127,80 %
	125,80 %
	124,60 %


Zdroj: MŠMT, MF, Daniel Münich 2022
Školy a tedy ředitelé se s tím snaží vypořádat různými způsoby, úspěšnost je však přes značnou snahu nízká. Zároveň se jedná o zcela nesystémová řešení. Převažuje snaha vychovávat si vlastní absolventy pro kariéru pedagoga. I když se školy snaží vycházet absolventům vstříc a připravit pro ně místo co nejatraktivnější, nedaří se jim ani tak kompenzovat deficit v platovém ohodnocení. Pokud absolvent nastoupí, je pak příliš časté, že je zakrátko přetažen do komerční sféry. Děje se tak prakticky bez výjimky z důvodu lepšího platového ohodnocení, dalším důvodem je vyšší administrativní zátěž pedagogů. Zvláště nešťastné pak je, jak upozornili odborníci při setkání odborné skupiny k tématu, že se tak začasté děje právě při odborných stážích ve firmách nebo na odborných školeních pořádaných zaměstnavateli. (OS ODBO, 2022)
Ředitelé se snaží zlepšovat příjmy pedagogů z jejich doplňkové činnosti („doučování, vedení kroužků apod.“) a dále z příspěvků z příjmů školy (pronájmy, přípravné kurzy...). Jde to však jen ve velmi omezené míře. Zároveň podotkli, že se jedná o nouzové řešení, a že je třeba věc řešit zvýšením řádného platu.
Další uváděnou možností je vysoká angažovanost ředitele, potažmo dalších pedagogů, kteří vyhledávají odborníky z komerční sféry, kteří jsou již přesyceni prací ve firemním prostředí a chtějí zkusit něco jiného. Přinejlepším se tak však jedná o jednotlivce začasté v předdůchodovém věku.
V té souvislosti spíš ředitelé v odborné skupině uváděli, že postrádat kteréhokoliv z pedagogů je pro ně vždy komplikací, proto kupříkladu, i když by pedagoga rádi vyslali na přínosnou vzdělávací akci, nemohou, protože nemají za vyslaného pedagoga náhradu do výuky nebo je odrazují s tím spojené vícenáklady. Ředitelé jsou si vědomi nevhodnosti tohoto řešení a je jim výrazně nepříjemné. To je zjevné zvláště z toho, že sami opakovaně a ve shodě uvádějí, že je nezbytné celoživotní vzdělávání pedagogů i ředitelů. Obdobně by neměli být opomíjeni ostatní pedagogičtí pracovníci.
Odborníky uváděným problémem je též malá nabídka vzdělávacích akcí, kdy důvodem toho je i malý počet zájemců o ně. Odborníci navrhli vytvoření metodických skupin učitelů odborných předmětů jednotlivých oborů. Organizací by byli pověřeni metodici VISK ve spolupráci s jednotlivými Asociacemi středních škol. Ti by organizovali pro zapojené učitele cyklické návštěvy střední odborné školy či učiliště v SČK s příslušným odborným zaměřením. Při tom by byla zorganizována odborná přednáška odborníka z praxe, náslech u učitele odborného předmětu či praxe s následnou diskusí k problematice a exkurzí v části školy. Učitelé by společně řešili tvorbu metodických materiálů, sdíleli zkušenosti v pedagogické i odborné oblasti. Setkávání odborných učitelů by navíc vedlo k jejich vyšší zainteresovanosti na výuce, motivovanosti, udržení se ve školství a prevenci tzv. vyhoření.
Ředitelé též varovali před stále se zvyšujícím průměrným věkem pedagogů, kdy výjimkou nejsou pedagogové starší sedmdesáti let.
V souvislosti s nedostatečnou erudicí pedagogů upozornili na potřebu rozvoje didaktických kompetencí vyučujících odborných předmětů a odborného výcviku. Zároveň uváděli, že zvláštní pozornost je nutné věnovat instruktorům. 
Za další problematický okruh byl označen despekt k odbornému vzdělávání a nezájem o ně. Panuje shoda, že se jedná o okruh, který je nejobtížněji ovlivnitelný. U rodičů obecně přetrvává představa, že se jedná o „špinavou“ a namáhavou práci, která má navíc nízký společenský status. U žáků pak převládá představa, že se jedná o práci fyzicky náročnou bez dalších atraktivních možností. Žáci upřednostňují obory humanitní a ekonomické, které jsou z jejich pohledu méně náročné. Žáci nicméně uvedli, že výběr oboru byl většinou jejich rozhodnutím (84-89 %), ovlivnění rodiči připustila větší polovina žáků (50-59 %) a ovlivnění kamarády čtvrtina (23-27 %). Ovlivnění ostatními skupinami (učitelé, výchovní poradci. PPP...) uvedla asi desetina a méně žáků (5-12 %). Žáci zároveň uvedli, že nejdůležitější pro  jejich volbu byl zájem o obor (cca ¾), snadné uplatnění na trhu práce (cca ¾), s odstupem následuje důraz na blízkost a dopravní dostupnost (cca ½) a finanční ohodnocení (cca ½) (NPI, 2022). Nutno dodat, že studium řemesla na učilišti nezaručuje snadné uplatnění na trhu práce. Obtíže s hledáním zaměstnání uvedlo 34 % absolventů. Naopak nejmenší obtíže uvedli absolventi VOŠ, zejména zdravotnických a pedagogických oborů (Seznam Médium, 2023).
Výše uvedené představy jsou v obou případech založeny na zastaralém obraze jednotlivých oborů a tvoří velmi zkreslující vstupy pro rozhodování rodičů i jejich dětí o jejich budoucí kariéře vzdělávací i profesní. Je proto žádoucí tyto stereotypy vyvrátit a nahradit je aktuálními informacemi. Nápomocnými v tomto by mohli být zejména kariéroví a výchovní poradci na základních školách.
Je nezbytné systematicky pracovat na medializaci, popularizaci a propagaci odborného vzdělávání, zvláště pak učňovského. Zřizovatelé by při tom měli poskytovat všestrannou podporu. Jedním z nástrojů vhodných pro vyvrácení uvedených stereotypů se jeví natáčení klipů představujících jednotlivé profese. Dobrou inspirací může být kupříkladu kanál „Jobovky“ (6037) na platformě Youtube. 
Jako prostředek popularizace označili odborníci z odborné skupiny též všeobecně a všestraně vyzdvihované pořádání projektových dní pro jejich variabilitu a oblíbenost, obdobně též pořádání soutěží. Odborníci si posteskli, že MŠMT nepodporuje soutěže odborných předmětů a vyzdvihli i soutěže mezikrajové. Velmi oblíbené jsou též dny otevřených dveří. 
Dalším problematickým okruhem je materiální zajištění výuky odborného vzdělávání, zvláště pak výcviku. A to jak ve smyslu zázemí a infrastruktury, tak ve smyslu strojového parku a dalšího vybavení. Specifickou část pak tvoří náklady spojené s administrativou praktikantů. Nejčastěji jsou v tomto ohledu zmiňovány náklady na lékařské vyšetření před nástupem na smluvní pracoviště pro praktickou výuku. Nicméně se jedná o skutečnost nejsnáze investicemi ovlivnitelnou. 
Tento okruh problémů je prohlouben faktem, že i když proběhne byť třeba rozsáhlá investice, ať již do modernizace vybavení, nebo do modernizace infrastruktury, dojde k opětovnému zastarání příliš brzy. Je proto podstatné najít způsob jakým financovat modernizaci kontinuálně, aby vybavení mohlo být obměňováno častěji, a bylo možné tak lépe držet krok se setrvale se zrychlujícím pokrokem.
Jedním z navrhovaných řešení je „prediktivní financování“, při kterém škola modernizuje zázemí, případně vybavení a jeho zastarávání se projevuje účetními odpisy. Takto získané prostředky škola opět investuje do modernizace. Z praxe je však známé, že školy takto nabyté prostředky používaly pro úhradu svých aktuálních potřeb, a nikoliv na setrvalou modernizaci. V případě přijetí tohoto řešení bude nutné vázat školy, že jediné možné využití takto získaných prostředků bude na setrvalou modernizaci (OS ODBO, 2022).
Druhým z navrhovaných řešení je ustavení sítě „pilotních“ škol. Představa je, že v každém kraji bude pro každý obor jedna škola, která bude nadstandardně vybavena a zajištěna a přednostně modernizována. Tím se stane garantem v oboru s povinností pomáhat a rozvíjet školy ostatní. Dalším benefitem je, že může zároveň fungovat jako konzultační centrum v daném oboru. Naopak často uváděnými zápory jsou personální (dohled nad žáky v mimopracovním čase...), finanční (náklady na dopravu...) a administrativní (ztráta času při cestování, plnění předepsaných hodin ŠVP...) náročnost (OS ODBO, 2022).
Ostatní školy pak vysílají své žáky na uvedené pilotní školy na jedno- až třítýdenní stáže, aby se seznámili s aktuálním vybavením a technikou v adekvátně zařízeném zázemí. Tento způsob je již v praxi ozkoušen a přináší svá pozitiva, přičemž se hlavně jedná o zvýšení dostupnosti drahé techniky a dalšího vybavení. 
Asi nejčastěji zmiňovaným negativem tohoto řešení je velmi vysoká organizační náročnost spojená i s vyšší náročností finanční. Ředitelé uvedli, že v této oblasti vidí dobrou možnost pro pomoc krajského úřadu, který by se v rámci odbřemenění ředitelů chopil zejména organizační stránky, včetně smluvního zajištění dalších zúčastněných stran (dopravce, ubytovatel...). Další komplikací, kterou ředitelé uvádějí, je, že prozatím není přehled v nabídkách a specializacích škol, takže ředitelé tyto vztahy navazují spíš na základně osobních zkušeností a nejedná se tedy o systémové řešení. 
Odborníci konstatovali, že udržovat zázemí i vybavení aktuální je nereálné. Doporučují proto co nejužší spolupráci s partnery a se zaměstnavateli, kde je zároveň výhodou, že žák získává pracovní návyky a finanční odměnu za produktivní práci. Levným pomocným řešením se zdá být inventarizace vybavení a pomůcek na jednotlivých školách (MŠ, ZŠ, SŠ, VŠ) a nabídnutí zejména méně běžných kusů ke sdílení.
Trvá poptávka po všech materiálech vypracovaných odborníky z praxe, ať již se jedná o metodické listy, profesní texty nebo například testy. A ač ředitelé uvádějí, že materiálů vypracovaných odborníky z praxe je poměrně dost, striktně se postavili proti „stop stavu“ vytváření a přijímání materiálů vypracovaných odborníky z praxe s argumentem, že je třeba materiály neustále aktualizovat. Vyslovili se spíš pro zaměření se na systematizaci materiálů, jejich soustředění na všeobecně dostupné platformě a popularizaci zvlášť zdařilých materiálů. Ředitelé upozornili, že pedagogové mnohem raději používají materiály, které vypracovali, doporučili proto, aby se na jejich vypracovávání podílely týmy pedagogů (případně ve spolupráci s dalšími odborníky) pokud možno z různých škol a doporučili podporu těchto autorů. Zároveň upozornili, že některé učebnice jsou čtyřicet a více let staré (lesnictví).
Zůstává také otázkou, do jaké míry podporovat odborné vzdělávání průmyslových oborů, kde je přidaná hodnota poměrně nízká, nebo se spíš zaměřit na odvětví s vyšší přidanou hodnotou – think tanky, inovace, kde též neustále narážíme na nedostačující kapacity kvalifikovaných pracovníků, kteří by navíc měli mít výrazně rozvinuté kompetence k podnikavosti a iniciativnosti (RIS3). 

[bookmark: _Toc142379372] Spolupráce škol a zaměstnavatelů
Zaměstnavatelé jsou tak významným faktorem, a to nejen pro rozvoj odborného vzdělávání (pomoc s rozvojem podnikavosti, podporou polytechniky, finanční gramotností...), že spolupráci s nimi je věnováno zvláštní téma. S ohledem na fakt, že je jeho provázanost výrazně spojená s podporou odborného vzdělávání, zařazujeme jej společně s podporou odborného vzdělávání do jedné kapitoly, ponecháváme však rozdělení na dvě podkapitoly pro zdůraznění významu této spolupráce. 
Podle Závěrečné zprávy projektu Krajský akční plán vzdělávání SČK, zpracované Krajskou hospodářskou komorou Střední Čechy v roce 2021, se vlažný zájem zaměstnavatelů projevil již při dotazníkovém šetření, kdy návratnost byla slabá. Z 348 oslovených subjektů plnohodnotně odpovědělo 67 (tedy 19,25 %). I když se jednalo převážně o střední podniky podle počtu zaměstnanců (35,80 %), velké firmy hned následovali (34,30 %).
Z dotazníkového šetření vyšlo, že firmy považují za nejpodstatnější obory strojírenství (53,70 %), s odstupem elektrotechniku (31,30 %) a obdobným odstupem stavebnictví, geodezii a kartografii (11,90 %).
Obdobně z dotazníkového šetření vyšlo, že firmy poptávají nejvíce osoby s ÚSO s vyučením i maturitou (65,70 %), s přibližně stejným procentním zastoupením jsou to pak osoby s ÚSO s maturitou (bez vyučení) (50,70 %) a osoby SO s výučním listem (49,30 %). 
[bookmark: _Toc142379409]Obrázek 15 Preferované formy spolupráce ze strany zaměstnavatelů (100 % = 67 odpovědí)
[image: ]
Zdroj: kolektiv autorů na základě dat KHK, 2022
Dále z šetření vyšlo, že se školami spolupracují různou formou a různou intenzitou zhruba dvě třetiny firem (70,10 %). Valná většina (91,50 %) respondentů se vyjádřila ve smyslu, že chtějí ve spolupráci pokračovat nebo novou navázat. Ze strany firem převažuje zájem o spolupráci se středními školami, s  ne příliš velkým odstupem následuje pak spolupráce s vysokými školami, zatímco zájem o spolupráci se základními školami je mizivý. Světlou výjimku tvoří exkurze do firem, kde v četnosti uvedení základní školy (28) téměř korespondují s četností uvedení středních škol (27). Ve všech ostatních formách je pak zastoupení základních škol nulové, nebo blížící se nule.
Obecně mezi stávajícími upřednostňovanými formami spolupráce ze strany firem převažují praxe ve firmách (ZŠ 0, SŠ 48, VŠ 25, celkem 73), pořádání exkurzí do firem (ZŠ 28, SŠ 27, VŠ 15, celkem 70). S odstupem pak následuje poskytnutí odborného poradce/lektora do škol ( ZŠ 2, SŠ 23, VŠ 7, celkem 32), praxe, školení a exkurze pro pedagogy (ZŠ 0, SŠ 21, VŠ 8, celkem 29) a pořádání soutěží (ZŠ 0, SŠ 8, VŠ 4, celkem 12). 
Školy se zároveň vyjádřily k upřednostňovaným formám budoucí spolupráce s firmami. Ty shrnuje níže uvedený graf.
Ze strany zaměstnavatelů nejčastěji zaznívají stížnosti směrem k žákům ohledně jejich nízké motivace k účasti na praxi ve firmách, nebo stipendijních programech nabízených firmami. Následují pak stížnosti na nepřipravenost žáků, ať již po stránce teoretické nebo praktické. 
Hlavním zdrojem pro vhled na aktivity a potřeby škol spojené s rozvojem odborného vzdělávání a spoluprácí se zaměstnavateli, případně na překážky, které při tom školy musí překonávat, je analýza potřeb škol provedená Národním pedagogickým institutem v letech 2016, 2018 a zejména 2021. Na jejím základě lze konstatovat, že ve SČK se převážně daří udržovat setrvalý rozvoj odborného vzdělávání a prohlubovat spolupráci se zaměstnavateli.
[bookmark: _Toc142379410]Obrázek 16 Aktivity prováděné školami pro rozvoj odborného vzdělávání a spolupráci se zaměstnavateli
[image: ]
Zdroj: NPI, 2022
Na všech úrovních spolupráce došlo k jejímu rozšíření, potažmo prohloubení. Jedině na základní úrovni docházelo a došlo k mírnému poklesu o několik procent. V nejvyšší míře se školy věnovaly spolupráci na pokročilé úrovni, tedy již systematické spolupráci se zaměstnavateli (39 %). V množství zastoupení následuje nejvyšší úroveň spolupráce, tedy forma, kdy systematická spolupráce se zaměstnavateli je doplněna dílčími aktivitami (32 %). Školy se zároveň vyjádřily, že největší zájem o prohloubení spolupráce mají na nejvyšší úroveň (očekávaný nárůst 11 %).
Mezi aktivitami, které školy nejčastěji k tomuto tématu realizují, převažuje pořádání přednášek a jiné formy účasti odborníka z praxe ve výuce (79 %), následované odborným výcvikem nebo praxí žáků na pracovištích zaměstnavatelů (72 %). Včetně zbylých aktivit jsou znázorněny v grafu níže.
Dalším uspokojivým faktem je všeobecný pokles vykazovaných překážek podpory odborného vzdělávání. Mírný nárůst je jen u překážek typu příliš vysokých požadavků firem na standard práce a u nespecifikovaných překážek. Uvedené změny shrnuje následující graf.
[bookmark: _Toc142379411]Obrázek 17 Překážky, se kterými se školy potýkají při rozvoji odborného vzdělávání a spolupráce se zaměstnavateli
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Zdroj: NPI, 2022
Obdobně byl zaznamenán pokles poptávky po aktivitách spojených s podporou odborného vzdělávání, kde k výraznějšímu nárůstu došlo jen u stáží pro pedagogy na pracovištích a moderních provozech, včetně zahraničních (o 10 % oproti první vlně) a přednášek a jiných forem účasti odborníka z praxe ve výuce odborných předmětů či odborného výcviku (o 11 % oproti první vlně). Mezi opatřeními na zlepšení odborného vzdělávání a spolupráce se zaměstnavateli jsou ve SČK nejčastěji uváděny stáže pro pedagogy na pracovištích a moderních provozech, včetně zahraničních (63 %) a přednášky a jiné formy účasti odborníka z praxe ve výuce odborných předmětů či odborného výcviku (62 %). Aktivity v tomto ohledu poptávané školami shrnuje následující graf. 
[bookmark: _Toc142379412]Obrázek 18 Aktivity poptávané školami pro rozvoj odborného vzdělávání a spolupráci se zaměstnavateli
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Zdroj: NPI, 2022
Ohledně velmi poptávaných stáží v zahraničí odborníci odborné skupiny upozornili na velice dobře fungující programy Erasmus+ a Tandem, kde za slabiny označili byť zdánlivou vyšší administrativní náročnost a doporučili zřízení poradenského centra, kam by se zejména v začátcích mohli zájemci obracet o radu a zvláště pomoc s administrací, případně též o jazykovou podporu. (OS ODBO, 2022)
Rozdíl aktivit poptávaných školami a aktivit nabízených zaměstnavateli na základě dat KHK je znázorněn v následujícím grafu.
[bookmark: _Toc142379413]Obrázek 19 Srovnání upřednostňovaných forem spolupráce ze strany zaměstnavatelů a škol (přepočteno na množství odpovědí 100 %=66)
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Zdroj: kolektiv autorů na základě dat KHK, 2022
Co se týče náboru, považují jej školy za prvořadý. Velká část škol se potýká s nedostatkem uchazečů, výjimku tvoří několik málo oborů s výrazným převisem poptávky (IT). Pro školy je náročné nové uchazeče získávat pro omezené možnosti propagace (projektové dny, dny otevřených dveří, společenské akce...), proto odborníci z odborné skupiny považují v tomto ohledu pomoc dalších subjektů (MŠMT, SČK, KHK...) za velmi žádoucí (OS ODBO, 2022). Uchazeči o studium jsou často bez skutečného zájmu o obor, což se pak zákonitě přenáší na zaměstnavatele. Zaměstnavatelé by se tak měli podílet již na výběru uchazečů, a to ať již ve formě spolupráce na materiálech pro přijímací řízení nebo vysíláním svých zástupců do přijímacích komisí. Nebo dokonce konáním talentové části přijímacího řízení přímo na pracovišti firmy hodnocené pedagogy nebo pověřenými pracovníky zaměstnavatele. Byla zmíněna možnost uzavírání rámcových smluv zřizovatelem a zajištění smluvních pracovišť pro praktickou výuku pro kombinaci s cvičnými pracovišti ve školách. 
Za obdobně důležitou považují školy jejich vlastní propagaci, která je z jejich pohledu velmi omezená. Za naprosté minimum považují umisťování odkazů na školy na stránkách zaměstnavatelů. Za přínosné považují propagaci mezi zaměstnanci zaměstnavatele z důvodu stále přetrvávajícího modelu rodinné profesní tradice. Je též zájem o pořádání společných propagačních akcí za zapojení školy i zaměstnavatele (veletrhy, společenské akce...). Významnou formou spolupráce je též organizování tzv. poradních sborů na školách, kde jsou zastoupeni významní zaměstnavatelé a případně i zástupci komor či asociací.

[bookmark: _Toc142379373]SWOT analýza odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli
Česká republika se již několik desetiletí umisťuje mezi státy EU s největším podílem průmyslu na hrubém domácím produktu. S tím je spojeno i rozvinuté odborné školství s pestrou oborovou skladbou a dlouholetou tradicí. To podporuje obstojné a zlepšující se vybavení a zázemí škol. Hlavním problémem se jeví být nízké platové ohodnocení pedagogů a ostatních pedagogických pracovníků. S  tím je spojena neschopnost přilákat nové pedagogy, potažmo zabránit jejich odchodům převážně do komerční sféry. Následkem je zvyšování věkového průměru pedagogů a snižování chuti k inovacím. Je obtížné udržovat vybavení a zázemí škol aktuální, proto je zcela nezbytné spolupracovat se zaměstnavateli, kteří však o spolupráci nemají tak vysoký zájem jako školy, případně se odpovídající zaměstnavatelé ani v okolí nenachází. Žáci pak projevují nízký zájem o výuku a motivaci k sebezlepšování. 
Na druhou stranu se zvyšuje podpora aktivních pedagogů a škol, ale i spolupracujících organizací. Přes veškeré překážky se zvyšuje počet zaměstnavatelů majících zájem o spolupráci se školami, potažmo o její prohloubení. Pro žáky i pedagogy se rozšiřují možnosti stáží, a to i zahraničních. Pro žáky je též atraktivní zvyšování mzdového ohodnocení v technických oborech a je pro ně velmi přínosné rozšiřování služeb kariérového poradenství. Výzvou tak zůstává udržování dostatečně moderního vybavení a zázemí školy a dobrého personálního zajištění výuky, společně se snahou navazovat a rozvíjet spolupráci se zaměstnavateli a předcházet jejímu útlumu v těžších časech pro zaměstnavatele.  
[bookmark: _Toc142379444]Tabulka 20 SWOT analýza podpory odborného vzdělávání a spolupráce škol a zaměstnavatelů
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Tradice odborného vzdělávání 
· Široká nabídka oborů
· Zlepšující se zázemí a vybavení škol
· Relativní volnost při vytváření ŠVP
· Schopnost realizace i složitých projektů
· Spolupráce škol v rámci asociací (ASPŠ,…) 
· Vysoká míra industrializace České republiky
	
· Nedostatečné platové ohodnocení pedagogů
· Nedostatečné personální zajištění výuky
· Obtížné zařazování nových oborů
· Obtížné navýšení počtu žáků velmi poptávaných oborů
· Nízký zájem o odborné vzdělávání/nízký společenský status 
· Nevelký zájem zaměstnavatelů o spolupráci se školami
· Obtížná nepřetržitá modernizace
· Nedostatek žáků, nízká motivace žáků
· Konzervatismus (neochota se učit novému) pedagogů
· Nízká míra zájmu rodičů i žáků o dění ve škole
· Nízká přidaná hodnota praxe (vykonávají pomocné a nekvalifikované práce)
· Projektové dny jsou jen nárazové/nekoncepční
· Nízká motivace a reálné možnosti sdílení

	· Příležitosti
	· Hrozby

	· Zvyšující se mzdové ohodnocení v oborech, do kterých absolventi směřují 
· Prohlubování spolupráce s aktivními zaměstnavateli
· Setrvalý růst zájmu o spolupráci se školami (její prohlubování)
· Podpora aktivních pedagogů/škol
· Podpora aktivních organizací
· Experimentální výuka
· Zvýšení mezioborové prostupnosti (včetně přechodu na VŠ)
· Větší vstřícnost vůči odborníkům z praxe a mladým pedagogům
· Zdokonalení kariérového poradenství na ZŠ, SŠ, včetně spolupráce s úřady práce
· Organizace poradních sborů na školách se zástupci zaměstnavatelů a profesních organizací
· Využití programů EU zahraničních odborných stáží pro žáky i pedagogy
	
· Snižování reálného platového ohodnocení pedagoga 
· Rychlost zastarávání vybavení (nevyřešené financování setrvalé modernizace)
· Prohloubení nezájmu o odborné vzdělávání
· Zvyšování věkového průměru pedagogů
· Ztráta zájmu zaměstnavatelů o spolupráci se školami z důvodu nepředvídaných událostí (pandemie, válka…)
· Neochota vysílat odborníky do škol (hlavně v ekonomicky těžších časech pro firmu)
· Možnost individuální praxe jen pro málo oborů
 


Zdroj: kolektiv autorů, 2022

[bookmark: _Toc142379374]Shrnutí
[bookmark: _Toc142379445]Tabulka 21 Rozvojové priority v oblasti odborného vzdělávání
	PROBLÉM 
	PŘÍČINY 
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL 
	CÍLOVÁ SKUPINA 

	Nedostatečná znalosti pedagogických pracovníků v oboru
	Nedostatek pedagogů
  
Nízké platové ohodnocení
  
Konzervatismus
	Zlepšení kompetencí pedagogických pracovníků
	Pedagogové, zaměstnavatelé, školy, odborníci, VISK ve spolupráci s asociacemi škol


	Nezájem a despekt k odbornému vzdělávání
	Představa, že práce manuální a s tím spojená je "špinavá" a má nižší společenský status (zejména u rodičů)
  
Představa, že práce manuální a s tím spojená je fyzicky náročná 
Nedostatečná nabídka odborného vzdělávání pro učitele
	Popularizace odborného vzdělávání
	Žáci, rodiče, zaměstnavatelé, veřejnost, MŠMT, zřizovatelé, hospodářská komora

	Zastaralé materiální zajištění odborného vzdělávání
	Opomíjení investic do údržby a modernizace
  
Vysoká finanční náročnost moderního vybavení
  
Rychlý/převratný pokrok - rychlé zastarávání zázemí/vybavení
	Zlepšení materiálně-technického zajištění odborného vzdělávání
	Školy, státní správa/ samospráva, pedagogové, odborníci


Zdroj: kolektiv autorů, 2022

[bookmark: _Toc142379446]Tabulka 22 Rozvojové priority v oblasti spolupráce se zaměstnavateli
	PROBLÉM 
	PŘÍČINY 
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL 
	CÍLOVÁ SKUPINA 

	Nedostatek zaměstnavatelů se zájmem o spolupráci se školami
	Absence tradice
  
Představa převažující přítěže nad přínosem
  
Odpovídající zaměstnavatel se v regionu nenachází
	Navázání partnerství konkrétní firmy s konkrétní školou
	Zaměstnavatelé, školy, pedagogové (koordinátoři praxe, mentoři), žáci

	Firmy se nemohou přizpůsobit vzdělávacím potřebám žáků (materiálně/ organizačně)
	Specifičnost zázemí pro žáky
  
Finanční náročnost zázemí pro žáky a vícenáklady s tím spojené
	Podpora adaptace vzdělávacích potřeb a dlouhodobého charakteru spolupráce mezi školami a zaměstnavateli 
	Zaměstnavatelé, školy (koordinátoři praxe), státní správa/ samospráva


Zdroj: kolektiv autorů, 2022

[bookmark: _Toc142379375]
Kariérové poradenství
Kariérovému poradenství se Středočeský kraj dlouhodobě věnuje a úspěšně implementuje aktivity pro jeho rozvoj, nadále však nalezneme mnoho oblastí, které by bylo vhodné rozvíjet a dále posouvat. Ke kariérovému poradenství[footnoteRef:3] přistupuje SČK jako k procesu v rámci kterého mají lidé v průběhu celého života možnost poznat a rozvíjet své schopnosti, dovednosti a zájmy. SČK s pojmem pracuje v moderním pojetí smyslu slova „kariéra“, usiluje o podporu kariérového poradenství zaměřeného nejen na profesní dráhu jednotlivce, nýbrž i na osobní a občanský život. Poradenství může mít formu individuální i skupinové činnosti zaměřené na volbu vzdělávací a profesní dráhy, na volbu prvního zaměstnání, na změnu zaměstnání, na další vzdělávání (vzdělávání dospělých, celoživotní učení), na návrat do pracovního procesu, případně i na změnu původní kvalifikace a původního povolání (MŠMT, 2022).  [3:  Definic kariérového poradenství je mnoho. Za zmínku stojí definice OECD (2004) : „Kariérové poradenství je systém poradenských služeb, jejichž cílem je pomáhat jednotlivcům jakéhokoliv věku při rozhodování v otázkách vzdělávání, profesní přípravy, volby zaměstnání a rozvoji kariéry v kterékoliv fázi jejich života. Jsou to mj. aktivity realizované ve školách, které mají pomoci studentům ujasnit si vlastní kariérní cíle a porozumět světu práce. Pod
kariérové poradenství zahrnujeme individuální nebo skupinové poradenství zaměřené na volbu vzdělávací a profesní dráhy, volbu prvního zaměstnání, změnu zaměstnání i návrat do pracovního procesu. Tento komplex představuje služby jak pro jedince, kteří ještě nevstoupili na trh práce, tak pro uchazeče o zaměstnání, kteří si zaměstnání právě hledají, stejně jako pro ty, kteří jsou právě zaměstnaní.“] 

[bookmark: _Toc123805062][bookmark: _Toc142379414]Obrázek 20 Kariérové poradenství poskytnuté PPP podle typů škol ve školním roce 2019/20 a 2020/21
[image: ]
Zdroj: autorský kolektiv na základě dat MŠMT, 2022
Služby kariérového poradenství jsou poskytovány v resortu MŠMT, a to prostřednictvím školních psychologů, výchovných poradců, vysokoškolských poraden a pedagogicko-psychologických poraden (dále „PPP“). Dále je kariérové poradenství poskytováno resortem Ministerstva práce a sociálních věcí, v tomto pojetí je zaměřeno zejména na další profesní vzdělávání a rekvalifikace a poskytují ho Informační a poradenská střediska Úřadů práce (MŠMT, 2020). Větší spolupráce se školami většinou není nastavena (OS KARIPOR). Služby se však ve SČK realizují také v NNO a soukromých subjektech.
Škála subjektů, které působí v oblasti kariérového poradenství je velmi široká. V gesci MŠMT je ukotvena vyhláškou č. 72/2005 ve znění a nařízením vlády č. 75/2005. Nejvíce je kariérové poradenství realizováno přímo na školách, a to v rámci činnosti výchovného poradce. Dalšími subjekty, které jsou využívány pro služby kariérového poradenství v ČR a stejně tak ve SČK jsou PPP a NNO. Kariérové poradenství bylo prostřednictvím PPP ve SČK v školním roce 2020/2021 poskytnuto 302 klientům, což představuje pouze 1,7 % ze všech vykázaných výkonů PPP (obrázek č. 20). Oproti školnímu roku 2019/2020 tak došlo k významnému poklesu. Naprostou většinu klientů tvořili žáci základních škol (92,4 %) a pouze 7 % byli žáci středních škol. Kariérové poradenství je v portfoliu aktivit PPP spíše okrajovou činností. Středoškoláci služeb PPP v oblasti kariérového poradenství téměř nevyužívají. Při interpretaci je však nutné vést v patrnost mimořádnou situaci spojenou s omezeními kvůli epidemiologické situaci.
Na školách se kariérovému poradenství věnuje nejčastěji výchovný poradce, který je obvykle zároveň vyučujícím, případně školní psycholog. Školní psycholog může poskytovat poradenství a diagnostiku, kariérový poradce informuje zejména o veletrzích, odborných exkurzích, dnech otevřených dveří a dalších tematických akcích. Cílem by mělo být, aby kariérový poradce disponoval nástroji pro adekvátní diagnostiku (např. osobnostní dotazníky, kde není nutná hlubší psychologická kompetence) a také měl dovednosti k vedení individuálního a skupinového poradenství. Kapacita a počet školních psychologů není postačující. Klíčovým problémem je nesystémové a do značné míry nestandardizované uchopení služby kariérového poradenství, které se liší škola od školy, neboť závisí na nasazení daného pedagoga. Tento problém je celorepublikový a je také zachycen v dotazníkovém šetření mezi kariérovými a výchovnými poradci v SČK (VISK, 2021)[footnoteRef:4]. Ze šetření vyplývá, že u 42 % dotázaných byly tyto dvě funkce spojené, samostatně oddělená činnost kariérového poradce je vykonávána pouze u čtvrtiny škol (26 %). Převládající koncept spojení výchovného a kariérového poradenství lze považovat za „rizikový“. Byť se v rámci kvalifikačního studia pro výchovné poradce věnuje problematice kariérového poradenství pozornost (zejména segmentu profesní orientace), vzhledem k velkému množství povinností výchovného poradce je vhodnější funkce oddělit, aby nedocházelo k tak velké zátěži jednoho poradenského pracovníka. V menší míře tuto funkci vykonává i školní psycholog či jiný pedagog. Dalším problémem je dle odborníků (OS KARPOR) také fakt, že většina pedagogů vykonává tuto činnost nad rámce svého celého úvazku. Sami poradci překážky při realizaci kariérového poradenství příliš nepociťují (uvedlo pouze 10 %) (VISK, 2022). Problémy spatřují zejména v časové náročnosti a legislativní neukotvenosti, ve spojení funkcí výchovného a kariérového poradce. Dalšími překážkami při realizaci těchto aktivit je nedostatek metodických materiálů a neujasněnost kompetencí v roli kariérového poradce. Překážkou mohou být i rozdílné představy rodičů a žáků o následném uplatnění. [4:  Dotazník byl elektronicky zprostředkován všem středním školám Středočeského kraje. Dotazník vyplnilo a zaslalo 112 škol z celkového počtu 152 škol, velikost výzkumného vzorku je tedy 74,70 % ze všech středních škol Středočeského kraje.] 

Dalšími významnými institucemi působící ve SKČ jsou: Centrum kariérového poradenství Národního pedagogického institutu, Vzdělávací institut Středočeského kraje, Pakt zaměstnanosti Středočeského kraje, Informační a poradenská střediska ÚP, Česká asociace kariérních poradců, Člověk v tísni, Nadání a dovednosti o.p.s., Education.cz, META o.p.s.
Zhodnocení stavu kariérového poradenství v SČK poskytují také výsledky dvou dotazníkových šetření, a to z pohledu žáků v rámci SČK realizovaným společností Trexima v rámci projektu KAP v roce 2021[footnoteRef:5] a dále z pohledu kariérových a výchovných poradců realizovaným VISK (2021)[footnoteRef:6]. Za zvlášť alarmující lze považovat zjištění, že téměř polovina žáků (45 %) nezná poradce pro volbu povolání na jimi studované škole, jedná se především o žáky učebních oborů (Trexima, 2021). Sami žáci při volbě studované školy nejvíce zvažují zájem o studovaný obor (34 %), významnou roli sehrává také rodina (21 %) a dopravní dostupnost (vzdálenost) školy z místa bydliště. Muži byli při výběru školy více ovlivněni zájmem o studovaný obor a názorem kamarádů, zatímco ženy častěji uvádí jako podstatný důvod dopravní dostupnost školy, informace ze dne otevřených dveří nebo názor rodičů. V případě potřeby pomoci s výběrem povolání nebo školy by třetina žáků (30 %) využila především internetové portály s příslušnými informacemi, častěji takto odpovídaly ženy. Pětina žáků (21 %) by se obrátila na rodiče, nadprůměrně tuto možnost opět volily ženy. Téměř šestina žáků (13 %) neví, na koho nebo kam se obrátit s žádostí o pomoc při volbě kariéry. Na úřad práce by se obrátilo 12 % žáků, chlapci častěji než dívky. Téměř třetina žáků (35 %) uvádí, že rozhodně mají dostatek kvalitních informací pro rozhodování o volbě povolání či dalšího studia, dalších 45 % považuje informace za spíše dostatečné. Určitý nebo zásadní nedostatek informací přiznává 20 % žáků. Největší nedostatek nebo horší kvalitu dostupných informací uvádí nejčastěji žáci učebních oborů.  [5: V rámci šetření byly osloveny všechny školy na území Středočeského kraje nabízející obory středního vzdělání. Zapojeni byli všichni žáci posledních ročníků učebních a odborných maturitních oborů, gymnázií a také praktických škol. Školy byly osloveny emailovou zprávou, která obsahovala základní informace o šetření, organizační informace a odkaz na elektronický dotazník. Celkem bylo vyhodnoceno 2 979 odpovědí žáků z 96 středních škol.]  [6:  Viz popis v poznámce č. 2.] 

Kariérové poradenství je na středních školách realizováno zpravidla v posledních ročnících jako podpora při přechodu do dalšího vzdělávání či na trh práce (VISK, 2021). Nejčastěji je realizována kombinace skupinového a individuálního poradenství (65 % škol). Skupinové KP je realizováno v rámci jednotlivých předmětů 39 % škol (nejčastěji základy společenských věd a občanská nauka, následovaly odborné předměty), pouze minimálně jako samostatný předmět (4 %). Bohužel 33 % škol nemá na skupinové KP prostor nebo ho realizuje pouze nárazově.
Rozvoj a vzdělávání kariérových poradců je ve SČK velmi efektivně zajištěno VISK, a to i v rámci projektů IKAP a IKAP II, který poskytuje také metodickou podporu. Obecným problémem vzdělávání kariérových poradců je nutnost neustálého sebevzdělávání ve znalosti nových oborů, neboť dynamika pracovního trhu je obrovská (OS KARIPOR, 2022). Další podpora oblasti by měla probíhat zejména prostřednictvím posilování kariérových poradců na školách díky šablonám a také v rámci realizace projektu IDZ.
On-line nástrojů pro práci kariérových poradců je mnoho, ale chybí jejich inventarizace, která by značně usnadnila práci kariérových poradců (OS KARIPOR, 2022).
Vyhodnocování realizovaných a podporovaných činností v oblasti kariérového poradenství se mimo jiné věnuje SČK významněji v rámci ročních Výročních zpráv o stavu a rozvoji vzdělávací soustavy ve Středočeském kraji (SČK, 2023) a také v rámci vyhodnocování naplňování Krajského akčního plánu vzdělávání (SČK, 2022).
[bookmark: 6pka24ff2mkv]Problematikou se ve SČK dlouhodobě zabývá Vzdělávací institut Středočeského kraje (VISK). V rámci projektu IKAP II v oblasti kariérového poradenství VISK ve školním roce 2021/2022 uskutečnil 4 workshopy, které měly za cíl přinést konkrétní metody, informace a nástroje pro práci a vlastní rozvoj kariérových poradců. V září 2021 proběhlo „Pracovní setkání poskytovatelů kariérového poradenství ve Středočeském kraji“, na kterém byly představeny příklady dobré praxe z oblasti kariérového poradenství. VISK zprostředkovával podporu pedagogickým pracovníkům a žákům. Na školách probíhaly skupinové a individuální konzultace se žáky, konzultace s kariérovými poradci a supervize poradců. Na portále projektu IKAP II byly zveřejněny další metodické materiály ke kariérovému poradenství (SČK, 2023).
Ve výzvě „Šablony III“ v rámci Operačního programu Výzkum, vývoj a vzdělávání podaly 3 krajské základní školy žádosti o dotace pro šablony zaměřené mimo jiné na kariérové poradenství. Ve školním roce 2021/2022 školy pokračovaly v realizaci projektů.
Evaluace Krajského akčního plánu vzdělávání Středočeského kraje pro období 2020–22 ukázala, že priorita Rozvoj kariérového poradenství byla velmi úspěšně naplněna. Posilování podpory kariérového poradenství se dařilo naplnit na pokročilé úrovni. Dle šetření, které proběhlo v rámci projektu KAP a do kterého se zapojila přibližně polovina středních škol, vyplývá, že 94 % škol úzce spolupracuje se zaměstnavateli. Nejčastější formou spolupráce byla praxe/odborný výcvik u zaměstnavatele, exkurze či výuka odborníka z praxe. Probíhají exkurze do provozů různých zaměstnavatelů. Podíl 40 % škol, které by zajistily alespoň 3 exkurze, ale nebyl dosažen. Zkvalitnění aktivní podpory kariérového poradenství prostřednictvím personální podpory a vzděláváním kariérového poradce v rámci šablon provedlo 44 % středních škol, tedy více než bylo stanoveno v plánu. Podporovány byly také základní školy, které využily šablon s tématikou stabilizace kariérového poradce v 21 %.
Efektivní kariérové poradenství má dopady na zvyšování úrovně znalostní ekonomiky a ve svém důsledku pomáhá zvýšit efektivitu financování školského systému, neboť omezuje zbytečné plýtvání finančních prostředků (Csirke, 2019). Žádoucí, ve SČK tak i v ČR, je stav kdy systematická práce na kariérovém rozvoji každého žáka a posilování jeho profesní identity a vazby s oborem vzdělání vede k omezení předčasného ukončování studia a „cestování mezi obory“ (MŠMT, 2019 a 2020). Dopad kariérového poradenství ideálně spočívá ve vyrovnávání nerovných šancí v příležitostech žáků ke vzdělávání a přispívá také k zajištění sociální spravedlnosti ve společnosti. Pohled na statistiku vzdělávací neúspěšnosti ukazuje, že se SČK pohybuje mezi ostatními kraji lehce nad průměrem, a je zde tak velký prostor pro zlepšení. Podíl žáků, kteří nedokončili základní vzdělávání, byl v roce 2020[footnoteRef:7] 3,8 % (v ČR 4,2 %); podíl žáků, kteří předčasně odešli v roce 2020 ze středního vzdělávání[footnoteRef:8], byl 6,2 % (v ČR 7,0 %). Lehce nad průměrem je SČK také v indexu vzdělávací úspěšnosti[footnoteRef:9], kdy dosahuje hodnoty 47,6 (v ČR 51,6). Lehce podprůměrných hodnot dosahuje v oblasti absencí, zameškané hodiny na žáka[footnoteRef:10] (průměr 2015–2021) dosahovaly hodnoty 88,5 (v ČR 87,5). (DataPAQ, 2022). Právě kariérové poradenství je jedním z nejdůležitějších nástrojů, jak pro vyrovnávání nerovných šancí v příležitostech žáků ke vzdělávání, a nepřispívá tak k zajištění sociální spravedlnosti ve společnosti.  [7:  Podíl žáků, kteří ukončili povinnou školní docházku dříve než v 9. ročníku ze všech žáků, kteří v daném roce ukončili povinnou školní docházku. Zdroj: MŠMT]  [8:  Podíl žáků předčasně odcházejících ze středního vzdělávání. Definice zahrnuje 1) žáky, kteří ukončili vzdělávací program bez předepsané zkoušky, 2) žáky, kteří přestali být žáky školy pro nepostoupení do vyššího ročníku, nesplnili podmínky pro konání zkoušky, 3) zanechali vzdělávání, 4) byli vyloučeni. Zdroj: Agentura pro sociální začleňování]  [9:  Vzdělávací neúspěšnost je index složený z absencí, propadání a nedokončování základního vzdělání. Tyto tři ukazatele jsou různé projevy jednoho problému – vzdělávací neúspěšnosti, proto je vyjadřujeme v jednom indexu. 5 kategorií jsme vytvořili rozdělením hodnot do kvintilů. Detailní metodologie na mapavzdelavani.cz. Zdroj: PAQ Research (výpočet), MŠMT, ČŠI]  [10:  Průměrný počet zameškaných hodin na jednoho žáka základní školy v ORP. Počítají se omluvené, tak neomluvené zameškané hodiny. Zdroj: ČŠI] 

[bookmark: _Toc123805039][bookmark: _Toc142379376]SWOT analýza kariérového poradenství
Na základě výše popsané situace lze konstatovat, že kariérové poradenství je ve SČK rozvinuté a může se opřít o centrální systematický přístup, který zajišťuje Vzdělávacím institutem Středočeského kraje (tabulka č. 23). Je oceňována zejména jeho metodická i vzdělávací funkce (OS KARIPOR, 2022). V rámci implementace KAP probíhá mnoho aktivit zaměřených na rozvoj kariérových poradců, metodickou podporu a také podpora propojení žáků a zaměstnavatelů.
Oblast kariérového poradenství je ve SČK slabá v podobných oblastech jako ve zbytku ČR. Kariérové poradenství trpí nerovnoměrnou dostupností, neboť záleží na přístupu školy a daného poradce. Rozdílnost je tak jak regionálně tak v rámci úrovně vzdělávání. Poradenství probíhá zejména na konci povinné školní docházky a potom v posledních ročnících škol středních. Chybí také tvrdá data o vytíženosti PPP v regionálním pohledu a data o využívání kariérových poradců na školách.
Obrovskou bariérou je nedostatečná kapacita zaměstnanců (v rámci PPP a také v rámci škol). Kariérové poradenství také neprobíhá od počátku vstupu jedince do vzdělávání. Absence včasného kariérního poradenství často vede k nespokojenosti se zvoleným oborem. Nespokojenost se zvoleným oborem následně může vést k neúspěchu ve studiu. Kariérové poradenství může být příliš teoretické a selhávat v seznámení žáků s tím, co zvolený obor reálně obnáší.
Příležitosti můžeme spatřovat v nabídnutí širší možnosti profilování pomocí volitelných předmětů v rámci školní docházky a v práci s tématem kariérní volby napříč předměty. Ještě více podpořit propojování žáků a žáků s reálnou praxí (exkurze, stáže). 
Indikátorem zlepšení a posunu kariérového poradenství je vědomější volba školy, eliminace opakovaných přestupů žáků a finanční úspora spojená s delším či nedokončeným studiem. 

[bookmark: _Toc123805066][bookmark: _Toc142379447]Tabulka 23 SWOT analýza kariérového poradenství
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Centrální a systematický přístup skrze VISK
· Formální vzdělávání poradců poskytuje VISK, případně další subjekty
	· PPP nemají dostatečné kapacity, poskytují kariérové poradenství zejména žákům ZŠ, středoškolákům v mnohem menší míře 
· Kariérnímu poradenství není věnována dostatečná pozornost již od prvních let školní docházky (platí pro celou ČR)
· Systém kariérového poradenství není strukturovaný a provázaný napříč institucemi, což může přispívat k vyšší míře nespokojenosti žáků se zvoleným oborem (platí pro celou ČR)
· Ne každý se ke kariérovému poradenství dostane (platí pro celou ČR) 
· Nedostatečný monitoring a roztříštěnost zdrojů

	Příležitosti
	Hrozby

	· Důraz na individuální kariérové poradenství již od prvních let školní docházky
· Gamifikace[footnoteRef:11] kariérového poradenství [11:  Gamifikace je astimulační technika využívající zábavných a motivačních principů, postupů a prvků her v neherním prostředí.] 

· Sdílení dobré praxe
· Supervize a mentoring
· Nabídnutí širší možnosti profilování pomocí volitelných předmětů v rámci školní docházky
· Práce s tématem kariérní volby napříč předměty, metodicky podpořit provázanost mezi ročníky
· Propojování žáků s reálnou praxí (exkurze, stáže), využít existující instituce (např. ZKUS TO)
· Inventarizace online nástrojů
· Prohloubení spolupráce s ÚP
	· Nedostatek zaměstnanců nebo vysoká fluktuace na některých pobočkách PPP vede k nadměrnému pracovnímu zatížení stávajících pracovníků (platí pro celou ČR)
· Nutnost vykonávat kariérové poradenství na školách nad rámec celého úvazku pedagogického pracovníka (platí pro celou ČR)
· Nejednotná příprava kariérových poradců (platí pro celou ČR), chybí standardy činností a kvality
· Náročná orientace v širokém spektru profesí při jejich dynamických proměnách (platí pro celou ČR)
· Absence včasného kariérního poradenství často vede k nespokojenosti se zvoleným oborem (platí pro celou ČR)
· Nespokojenost se zvoleným oborem následně může vést k neúspěchu ve studiu, který nemusí odrážet reálné schopnosti žáka, nebo k pendlování mezi obory a zbytečně vynaloženým finančním prostředkům na nedokončená studia (platí pro celou ČR)


Zdroj: autorský kolektiv, 2021
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[bookmark: _Toc123805067][bookmark: _Toc142379448]Tabulka 24 Rozvojové priority v oblasti kariérového poradenství
	PROBLÉM
	PŘÍČINY
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL
	CÍLOVÁ SKUPINA

	Kariérové poradenství není dostupné všem stejně: rozdílná kvalita mezi školami
	Výrazný rozdíl v pojetí KP mezi školami
Nedostatečné informace o podobě přijímacího řízení a především náročnosti studia pro žáky zvláště pak se SVP či OMJ
Nedostatečné sdílení dobré praxe ze škol a firem (v případě zaměstnávání absolventů)
Nedostatečné kapacity výchovných poradců
	Zvýšit dostupnost a standardizovanou kvalitu KP na školách
	KP na ZŠ, SŠ
Žáci

	Kariérové poradenství není dostupné všem stejně, není nastavena dostatečná komunikační síť mezi kariérovými poradci
	Rozložení PPP a jejich rozdílné vytížení
Rozdílný přístup mezi školami
Nedostatečné informace o podobě přijímacího řízení a především náročnosti studia pro žáky zvláště pak se SVP či OMJ
Nedostatečné kapacity kariérových poradců
	Zvýšit dostupnost a standardizovanou kvalitu KP prostřednictvím síťování
	KP obecně

	Kariéroví poradci na PPP nemají dostatečnou podporu v rozvoji svých kompetencí
	Rozložení PPP a jejich rozdílné vytížení
Nedostatečné kapacity kariérových poradců
	Rozvoj kompetencí kariérových poradců v PPP
	KP v PPP

	Kariérové poradenství není dostatečně využíváno jako nástroj prevence předčasných odchodů ze vzdělání, ani nefunguje jako nástroj pro vyrovnávání nerovných šancí v příležitostech žáků ke vzdělávání, a nepřispívá tak k zajištění sociální spravedlnosti ve společnosti
	Nedostatečné kapacity pedagogů na systematickou práci s rizikovými žáky (cizinci, sociálně ekonomicky znevýhodnění, žáci se SVP…)
Nevyhovující způsob kariérového vzdělávání a poradenství na ZŠ – špatná volba oboru
	Zefektivnění využívání KP jako nástroje prevence předčasných odchodů ze vzdělávání a vyrovnání nerovných šancí
	Žáci, rodiče
Pedagogičtí pracovníci ZŠ, SŠ
KP na školách a v PPP

	ICT nástroje jsou málo využívány
	Nízké povědomí o existujících nástrojích
	Zvýšit využívání ICT nástrojů pro KP
	KP na ZŠ, SŠ a v PPP

	Nedostatečná kapacita pedagogů, kteří vykonávají další funkce (metodik prevence, výchovný poradce)
	Nedostatečné finance
PP vyučují a poradenskou činnost vykonávají nad rámec plného úvazku
	Zvýšit kapacity pedagogických pracovníků, kteří se věnují kariérovému poradenství spolu s další ped. činností
	KP na ZŠ


Zdroj: autorský kolektiv, 2021
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Podpora čtenářské a matematické gramotnosti
Analýza čtenářské a matematické gramotnosti ve Středočeském kraji ukázala jejich silné provázání a potřebu řešení podobných problémů. Proto jsou čtenářská a matematická gramotnost v analýzy spojeny do jednoho tematického bloku.
[bookmark: _Toc142379379]Podpora čtenářské a matematické gramotnosti 
Je důležité upřesnit, co znamenají pojmy čtenářská a matematická gramotnost. Definice PISA zní: „Čtenářská gramotnost je schopnost porozumět textu, přemýšlet o něm, posuzovat ho, zabývat se jím a používat ho k dosažení vlastních cílů, k rozvoji vlastních vědomostí a potenciálu a k aktivní účasti ve společnosti. Jádrem čtenářské gramotnosti jsou kognitivní činnosti, které čtenáři vykonávají při práci s textem”. (Mezinárodní šetření PISA, 2019)
Dle PISA je matematická gramotnost: „Matematická gramotnost je schopnost jedince matematicky uvažovat a formulovat, používat a interpretovat matematiku při řešení problémů v různých kontextech každodenního života. Zahrnuje používání matematických pojmů, postupů, faktů a nástrojů k popisu, vysvětlování a předpovídání jevů. Pomáhá jedinci uvědomit si úlohu matematiky ve světě a díky tomu odpovědně usuzovat a rozhodovat se jako tvořivý, angažovaný a přemýšlivý občan 21. století.“ (Definice PISA, 2022). Dle Národního pedagogického institutu matematická gramotnost zahrnuje tyto složky:
1. Potřebu opakovaně zažívat radost z úspěšně vyřešené úlohy, pochopení nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a důvěru ve vlastní schopnosti;
2. Porozumění různým typům matematického textu (symbolický, slovní, obrázek, graf, tabulka) a aktivní používání či dotváření různých matematických jazyků;
3. Schopnost získávat a třídit zkušenosti pomocí vlastní manipulativní a badatelské činnosti (i metodou pokus-omyl);
4. Zobecňování získaných zkušeností a objevování zákonitostí, formulování hypotéz;
5. Schopnost tvořit modely a protipříklady a dovednost argumentovat;
6. Schopnost účinně pracovat s chybou jako podnětem k hlubšímu pochopení zkoumané problematiky;
7. Schopnost individuálně i v diskusi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti matematiky.
(NPI, 2020)
Při analýze byly zjištěny dvě zásadní věci: matematická a čtenářská gramotnost ve Středočeském kraji je průměrná až podprůměrná a tyto gramotnosti sdílejí podobné problémy, které zpomalují jejich rozvoj u žáků. Abychom potvrdili první tvrzení, máme k dispozici výsledky čtenářské a matematické gramotnosti u žáků 9. ročníků základních škol a 2. ročníků středních škol. Podíváme-li se nejdřív na výsledky ve čtenářské gramotnosti, můžeme vidět, že se Středočeský kraj na základě výsledků žáků z 9. ročníků základních škol umístil na 6. místě ze 14 krajů. Problém nastává v porovnání výsledků žáků 2. ročníků středních škol, kde se Středočeský kraj propadl až na předposlední místo. Je těžké vysvětlit, proč k tomu došlo. Jednou z možností může být odchod nadaných žáků na střední školy a gymnázia do Prahy.
[bookmark: _Toc142379415]Obrázek 21 Výsledky čtenářské gramotnosti u žáků 9. ročníků základních škol a 2. ročníků středních škol
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Zdroj: ČŠI, 2019
U matematické gramotnosti je scénář o trochu horší než v předchozím případě. Na základě výsledků žáků z 9. ročníků základních škol se Středočeský kraj umístil na 11. místě a v případě výsledků žáků 2. ročníků středních škol si polepšil o jedno místo a skončil na 10. místě.
[bookmark: _Toc142379416]Obrázek 22 Výsledky matematické gramotnosti u žáků 9. ročníků základních škol a 2. ročníků středních škol
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Zdroj: ČŠI, 2019
Jak již bylo zmíněno, čtenářská a matematická gramotnost jsou komplexní soubor schopností a stejně komplexně na ně musí být pohlíženo. Základy těchto gramotností se formují již v mateřských školách, a proto analýzu začneme u nich. Na základě šetření České školní inspekce má délka předškolního vzdělávání přímý dopad na budoucí vzdělání. Absolvuje-li dítě alespoň 2 roky v mateřské škole, zvyšuje se až dvojnásobně šance úspěchu při dalším vzdělávání (ČŠI, 2021). Na této úrovni registrujeme několik zásadních problémů. Středočeský kraj je bezkonkurenčně nejlidnatějším krajem ze všech. Neustálé zvyšování počtu obyvatel vede k nedostatku mateřských škol. Toto tvrzení podporuje šetření ČŠI, ze kterého plyne, že Středočeský kraj má jedno z nejvyšších procent dětí (v rizikových okresech jako je Rakovník, Beroun nebo Mělník dokonce 17,5 %), které docházejí do mateřských školek až na poslední povinný rok (Náš region, 2022). Přijmeme-li fakt, že existuje přímá souvislost mezi délkou předškolního vzdělávání a budoucím úspěchu při vzdělávání, pak je nutné tento problém řešit, a to podporou výstavby nových mateřských škol a zkvalitnění výuky v mateřských školách tak, aby dítě během jednoho roku efektivně pochytilo co nejvíc informací. Zatímco první řešení je běh na dlouhou trať, které samozřejmě musí být podpořeno, tak druhé řešení je dosažitelné v kratším čase. Výsledky šetření PISA také poukazují na souvislost mezi kvalitou výuky a kvalifikací učitelů. Zde bohužel narážíme na další problém. Středočeský kraj je spolu s Prahou nejhorší, co se týče kvalifikace učitelů a míry očekávaného odchodu učitelů. Dle výsledků PISA je v některých okresech až 17,5 % učitelů bez vzdělání (České školství v mapách, 2022). Proto bychom se měli zaměřit i na zvyšování kompetencí učitelů v MŠ.
Základní školy by měly zapracovat na propojení s mateřskými školami a navázat ve vzdělání tam, kde mateřské školy skončily. Pokud se budeme bavit o gramotnostech, nejpodstatnější rozvoj přichází právě na základních školách. Obdobně jako v mateřských školách, tak i na základních školách je díky mnoha aspektům velké procento učitelů bez pedagogického vzdělání (v některých okresech až 14 %) nebo bez kvalifikace (v některých okresech až 18,8 %). Středočeský kraj je v tomto aspektu vůbec nejhorší (České školství v mapách, 2022) a jak již bylo zmíněno, aprobovanost a kvalita výuky jde ruku v ruce. Proto je jedním z hlavních úkolů zvýšit kompetence učitelů. Problém je velká přetíženost učitelů a následná absence času dojíždět za vzděláním. Navíc dost často chybí učitelům motivace se dále vzdělávat, ale to je spíše otázka na vedení školy. Vhodné se tak jeví podpořit již existující on-line vzdělávací platformy (např. ČT edu), kde by mohl být sdílen materiál pro podporu gramotností, anebo také vytvořit tým odborníků, který by jezdil po základních školách a navrhoval změny vedoucí k podpoře matematické a čtenářské gramotnosti. Efektivnější cestou se pak jeví přilákat (motivovat a udržet) kvalifikované učitele resp. absolventy VŠ (OS GRAM, 2022).
Základním stavebním kamenem by mělo být zajištění kvalitní strategie pro podporu gramotností. Na základě zprávy ČSI má pouze 30 % základních škol a 20 % středních škol zpracovanou strategii (ČSI, 2018). Jak bylo zmíněno na začátku, čtenářská gramotnost se neomezuje pouze na výuku českého jazyka a matematická gramotnost se neomezuje jen na výuky matematiky. Aby došlo ke komplexní podpoře gramotností, musí na ně být brán zřetel napříč všemi předměty ve škole. Rozdílné strategie mezi školami vedou i k rozdílným kvalitám výuky na jednotlivých školách. Abychom předešli těmto rozdílům, nabízí se další možnost, a to vytvořit prostor pro sdílení příkladu dobré praxe (práce s odborným textem, schopnost porozumět textu, kritický přístup k informacím, projektové dny – podpora kreativity a iniciativy, diferencované úlohy, propojení s ostatními předměty) mezi jednotlivými školami. Tím by se zároveň daly mezi nimi snižovat rozdíly. Od věci také není podpořit již existující vzdělávací platformy jako např. ČT edu. (OS GRAM, 2022)
Problém, který jistojistě přesahuje hranice Středočeského kraje, je nedostatečná motivace žáků k rozvoji gramotností. Šetření ČŠI navíc poukazuje, že obecně výuka v České republice je pořád málo interaktivní a pestrá (ČŠI, 2022). Krom již zmíněných příkladů dobré praxe by slibným krokem mohlo být větší využití digitálních technologií při výuce. Tady se ale bohužel setkáváme s nedostatečnou kvalifikací učitelů pro práci s těmito přístroji. Jednou z možných příčin je vysoký průměrný věk učitelů či odpor učit se novým věcem. Avšak tuto situaci pomáhá řešit NPI ČR širokou nabídkou vzdělávacích kurzů (on-line i přímo pro sborovny). Otázkou je, zda školy tyto možnosti využívají. Co se týče čtenářské gramotnosti, pozitivní vliv na motivaci žáků mají i školní knihovny s atraktivní četbou a časopisy. Bohužel pouze 62 % navštívených škol má dobře fungující knihovny a ani třetina z nich nemá k dispozici vybavená místa k četbě (ČŠI, 2017). Vzhledem k dnešní době se nabízí i možnost investovat do elektronických knih a audioknih. V praxi se osvědčily, především u čtenářské gramotnosti, třeba projektové dny, kdy žáci pracují na reálném projektu, kde krom nabytých znalostí využívají i iniciativu a kreativitu. Motivovat žáky je možné i pomocí soutěží, olympiád či jiných vědomostních soutěží. Na gramotnosti žáků se pozitivně podepisují i neformální možnosti vzdělání. Právě organizace spadající pod neformální vzdělávání jako např. dům dětí a mládeže by mohly být fyzickými centry spolupráce, kde by se pomocí workshopů nebo vedením klubů a kroužků mohla vhodně doplňovat školní výuka a motivovat žáky k dalšímu studiu. (OS GRAM, 2022)
Pokud jsme před chvílí načali investice, samozřejmě vystává téma ohledně nedostatku financí na materiální vybavení škol. Avšak častým jevem je také nedostatečná iniciativa vedení školy při žádání o finanční prostředky nebo učitelé nejsou dostatečně proškoleni, aby dokázali perfektně využívat stávající materiální pomůcky (viz výše debata o zapojení ICT nástrojů do výuky). Nejsou-li finance na zajištění např. knihoven, jeví se jako dobrá alternativa podpořit spolupráci mezi základní školou a místní knihovnou (výpůjčky, autorská čtení, besedy atd.) nebo již zmíněnými organizacemi spadajícími do neformálního vzdělávání. Vhodným řešením by také mohl být vznik center, která by byla vybavena potřebným materiálním vybavením. (OS GRAM, 2022)
Jak jsme mohli vidět, výsledky žáků druhých ročníků středních škol dopadly velmi špatně, a tak je nutno podívat se i na podporu gramotností právě na středních školách. Téměř u 30 % středních škol chybí koordinátor pro čtenářskou gramotnost a rozvoj čtenářské gramotnosti je realizován zejména v rámci výuky českého jazyka a literatury. U cca 25 % středních škol chybí koordinátor pro matematickou gramotnost a rozvoj matematické gramotnosti je na škole realizován především v rámci výuky matematiky (Analýza potřeb na školách ve Středočeském kraji, 2021). Jedním z možných řešení tohoto problému je opět sestavení týmu odborníků, který by školy navštěvoval a pomáhal s rozvojem gramotností. V rámci rozvoje čtenářské gramotnosti většina škol ve Středočeském kraji pracuje s odbornými texty ve výuce (87 %) nebo zvyšuje motivaci žáků ke čtení (81 %). Asi tři čtvrtiny škol se věnují práci s různou podobou textu – grafy, tabulky, mapy, diagramy ve výuce (77 %), práci s texty napříč předměty (76 %) i práci s beletristickými texty ve výuce (76 %). V rámci rozvoje matematické gramotnosti na většině škol vyučující žákům předkládají úlohy, které vychází ze situací reálného života (92 %) a jejich řešení se žáky rozebírají a hodnotí (86 %). Asi tři čtvrtiny škol pořádají konzultace pro žáky (79 %), motivují žáky k rozvoji matematické gramotnosti (79 %) (Analýza potřeb na školách ve Středočeském kraji, 2021). Kromě již zmíněné absence koordinátora by se dalo zapracovat na větším využívání ICT a interaktivních médií, na spolupráci s místními knihovnami a podpoře mimoškolních aktivit nebo třeba projektových dnů. (OS GRAM, 2022)

[bookmark: _Toc142379380]SWOT analýza čtenářské a matematické gramotnosti
Jak výše zmíněné informace napovídají, čtenářská a matematická gramotnost je ve SČK průměrná, možná i lehce podprůměrná. Pozitivní zprávou je, že se nelze v tomto případě moc schovávat za socioekonomický status žáků, který má na gramotnost studentů velký vliv a který je ve Středočeském kraji oproti ostatním krajům nadprůměrný. Pedagogové zde navíc dobře poskytují žákům zpětnou vazbu a mají s nimi kvalitní vztah.
Čtenářská a matematická gramotnost, resp. její rozvoj, naráží na několik překážek. Jednou z nich je nedostatečně kvalitní strategie škol, tím dochází k nedostatečnému propojení čtenářské a matematické gramotnosti napříč předměty nebo k nedostatečné motivaci žáků. Příčinou může být např. nízký zájem vedení školy.
Velkým problémem je nízká aprobovanost učitelů, která je v porovnání s ostatními kraji jedna z nejnižších. Středočeský kraj, jak už bylo zmíněno, je (co se týče žáků) nejpočetnějším krajem, z tohoto důvodu je potřeba i velké množství učitelů. Největší hrozba se však na Středočeský kraj teprve řítí. Tou hrozbou je vysoká míra očekávaného odchodu učitelů. Do budoucna bude nutné pokrýt tyto odchody, což bude vskutku náročná výzva.
Dobrou zprávou ale je skutečnost, že i za pomoci odborné skupiny, bylo navrženo velké množství příležitostí, jež by se daly aplikovat. Nejvýznamnějším bodem vidíme vzájemnou spolupráci škol a vytvoření společného prostoru pro sdílení dobré praxe. Určitě za zmínku stojí i vytvoření týmu odborníků, který by se účastnil výuk a navrhoval by změny podporující rozvoj gramotností nebo podpora neformálního vzdělávání.
[bookmark: _Toc142379449]Tabulka 25 SWOT analýza čtenářské a matematické gramotnosti
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Socioekonomický status žáků ve SČK
· Pedagogové poskytují žákům zpětnou vazbu
· Vysoký index vztahů pedagogů se žáky
· Důležitost matematické a čtenářské gramotnosti v životě

 
	
· Chybí komplexní začlenění gramotností do výuky
· Neochota a časové přetížení pedagogů vzdělávat se
· Omezené znalosti pedagogů při využívání ICT
· Nízký zájem vedení školy o podporu gramotností
· Nedostatečná motivace žáků k rozvoji gramotností
· Rozdíly kvality výuky mezi jednotlivými školami

	Příležitosti
	Hrozby

	· Sdílení dobré praxe (práce s textem, gradované úlohy, propojení gramotností do ostatních předmětů, propojení matematiky a reálného života)
· Vzájemná spolupráce a propojení MŠ, ZŠ a SŠ
· Realizace workshopů a projektových dnů 
· Podpora metodických kabinetů SYPO, popř. jiných způsobů (ideálně on-line) na podporu vzdělávání pedagogů
· Vytvoření sdíleného prostoru s dostatečným materiálním zázemím pro rozvoj gramotností
· Vytvoření týmu odborníků, který by se účastnil výuk v MŠ, ZŠ, SŠ a navrhl změny podporující rozvoj gramotností
· Podpora neformálního vzdělávání (neziskové organizace, DDM…)
· Investice do výukových programů, vzdělávacího software, knih, ebooku a audioknih
	
· Vysoká míra očekávaného odchodu pedagogů v SČK
· Jedna z nejnižších aprobovaností učitelů ze všech krajů
· Nedostatečná podpora žáků ze strany rodičů



Zdroj: autorský kolektiv, 2021
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„Finanční gramotnost (dále jen FG) je soubor znalostí, dovedností a postojů nezbytných k dosažení finanční prosperity prostřednictvím zodpovědného finančního rozhodování.“ (MF, 2020) 
FG je stále poměrně novým předmětem na školách. K jeho zařazení do středních škol došlo v roce 2009 a do základních škol o čtyři roky později. Z toho vyplývá, že první žáci, kteří budou mít za sebou ucelenou výuku FG, vyjdou ze škol až v roce 2026. Proto nelze koncepci FG ani její aplikaci plnohodnotně zhodnotit (MF, 2019).
Přes uvedenou novost a absenci absolventů celého výukového plánu FG lze zejména na základě šetření FG realizované v letech 2010, 2015 a 2020 Ministerstvem financí České republiky konstatovat, že zlepšení FG se nedaří uspokojivě naplňovat. To je jedním z hlavních důvodů, proč SČK věnuje této problematice samostatnou kapitolu. 
Ve zkratce zde uvádíme alespoň dva základní parametry FG, tedy finanční znalosti a ekonomickou zodpovědnost. K definování okruhu „finančních znalostí“ došlo v šetření z roku 2015, kde je okruh otázek týkajících se finančních znalostí vymezen tak, že se „váže ke znalostem z oblasti finanční terminologie, finančních produktů, matematiky nebo makroekonomie,“ (existuje jedna objektivně správná odpověď) a na stejném místě je pak definována „ekonomická zodpovědnost“ při vymezení okruhu otázek týkajících se ekonomické zodpovědnosti jako „lepší využívání finančních prostředků, případně způsobu pořizování finančních produktů a rozhodování o nich z hlediska finanční zodpovědnosti,“ (neexistuje objektivně správná odpověď, ale některá z variant je považována za zodpovědnější) (MF, 2015).
V okruhu finančních znalostí prakticky nedošlo ke změně. Jak v roce 2015, tak v roce 2020 vyšlo z měření, že vyššími finančními znalostmi disponuje 48 % respondentů (z toho vysokými 12 % v roce 2015 a 6 % v roce 2020). Ač závislost na sociodemografických ukazatelích nebyla velká, lze uvést, že vyšší znalosti se pojí spíš s vyšším vzděláním a vyššími příjmy respondenta. Nižší finanční znalosti pak v šetřeních v roce 2015 i v roce 2020 vykázalo 52 % respondentů (z toho nízké 12 % v roce 2015 a 10 % v roce 2020), (MF, 2015, 2020).
V okruhu ekonomické zodpovědnosti došlo ke zjevnému zlepšení, neboť z šetření v roce 2015 vyšlo, že vyšší míru ekonomické zodpovědnosti má jen 36 % respondentů (z toho vysokou 6 %), zatímco podle šetření v roce 2020 došlo k jejímu zvýšení na 69 % (z toho vysokou 10 %). Pochopitelně „zrcadlově“ došlo ke snížení počtu respondentů s nižší mírou ekonomické zodpovědnosti z 64 % (z toho nízkou 22 %) v roce 2015 na 31 % (z toho nízkou 4 %) v roce 2020. Uvedené zlepšení je však spíš následkem zhoršení ekonomické situace v roce 2020 oproti roku 2015 než následkem zlepšení výuky. 
Výsledky přímo pro Středočeský kraj se nepodařilo získat. V metodice šetření z roku 2015 je uvedeno, že se jej zúčastnilo 111 Středočechů (tedy 11,1 %), obdobně v metodice šetření z roku 2020 je uvedeno 122 Středočechů (tedy 12,2 %). Dotazníkové šetření bude SČK provedeno.
Výpovědní hodnota uvedených šetření je do značné míry potvrzena studií FG provedenou Českou bankovní asociací. Ta je též zaměřena na osoby starší 18. roku věku. Její vývoj zobrazuje následující graf.
[bookmark: _Toc142379417]Obrázek 23 Vývoj finanční gramotnosti v čase
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Zdroj: CBA
Propad v roce 2020 je dáván za vinu hlavně pandemii, kdy došlo k výrazným přesunům a dalším změnám na pracovním trhu, omezení toku informací a obyvatelé měli obecně „jiné starosti“. (CBA, 2020, 2022)
Studie se dále vyjadřuje například k aktivitě rodičů stran rozvoje FG jejich dětí a v té souvislosti též k finančním produktům, které pro své děti volí: „O penězích si s dětmi povídá většina rodičů. Nejpravidelněji o bezpečnosti nákupů na internetu a rodinných financích. 65 % rodičů pak alespoň někdy dává svým dětem do 18 let kapesné. Zřizují jim nejčastěji stavební spoření (32 %) a životní pojištění (31 %). Čtvrtina rodičů založila dětem i běžný účet, ke kterému mají vlastní platební kartu. Nejčastěji rodiče svému potomkovi zřídí účet, když je mu 10–12 let. Výjimkou ale není ani rozmezí od narození do tří let (9 %), a od čtyř do šesti let (9 %). Běžný účet má 27 % dětí ve věku 0–18 let, spořicí účet pak 25 % z nich. 17 % rodičů uvedlo, že jejich dítě nevyužívá žádný bankovní produkt.“ (CBA, 2022)
Dále pak studie k dispozicím s účtem dítěte uvádí, že „58 % dětí s vlastním účtem na něj dostává od rodičů kapesné pravidelně. 41 % děti pak má na účtu další příležitostné prostředky např. od prarodičů nebo z brigád. 67 % rodičů má dohled nad účtem svého dítěte, naopak 40 % rodičů uvádí, že s ním dítě může volně nakládat. Pětina dotázaných uvádí, že nedává dětem ani kapesné ani odměny. (CBA, 2022)
RVP uvádí, že FG je vhodné zaimplementovat do stávajících předmětů nebo je také možné vytvořit zcela samostatný vyučovací předmět. Variantu zaimplementování do stávajících předmětů volí 64,29 % respondentů, přičemž podle názoru absolventů se jedná o variantu nejméně vhodnou. Variantu samostatného předmětu volí 22,14 % respondentů, přičemž podle názoru absolventů se jedná o variantu nejpřínosnější. Další v četnosti jsou pak projektové dny (10 %) (investujeme.cz, 2019).
Odborníci v rámci odborné skupiny za příčiny problémů se zvyšováním FG často označovali oblasti nepřímo spadající do FG nebo stojící mimo ni. Nejčastěji uváděli špatné nastavení hodnotového žebříčku žáka. Zúčastnění lektoři kurzů v rámci odborné skupiny uvedli, že do značné části svých přednášek a dalších aktivit zapojují i prvek hodnotového žebříčku, zároveň však potvrdili jeho přetrvávající deficit. Zněly též výhrady vůči agresivní reklamně a její přemíře. Jednou z mála možností zlepšení se tak jeví prohloubení filozofické průpravy/ životního koučinku žáků a v případě reklamy též rozvoj mediální gramotnosti. (OS FIN, 2022)
Za další limitující faktor, byla odbornou skupinou označena tabuizace příjmů, kdy si rodiče často nesdělují výši svého příjmu ani mezi sebou navzájem, natož dětem. Děti pak nemohou nabývat tolik potřebné praktické zkušenosti (rodinný rozpočet, odkládání peněz pro nepředvídané události, …). Částečným řešením se zde může jevit práce alespoň s průměrnou mzdou profese vykonávané rodičem. Jako další částečné řešení odborníci uvedli „obrácený přístup“, kdy žáci počítají „minimální důstojnou čistou mzdu“ podle svých potřeb a nákladů. Též je začasté co limitující faktor uváděna nedostatečná matematická a čtenářská gramotnost. (OS FIN, 2022)
Za SČK snadněji ovlivnitelný problematický okruh zmiňovaný ve více pramenech a potvrzený odborníky lze označit nedostatečné vzdělání pedagogů v předmětu FG a od tohoto se odvíjející nedostatečnou sebejistotu pedagogů a profesní zběhlost v tomto předmětu. Jelikož výuce předmětu se nevěnují jen pedagogové ekonomických předmětů, je třeba více a lépe profilovat kurzy a výukové materiály podle cílové skupiny (obdobně u žáků), případně odstranit čistě ekonomické projekty. Nápomocná by jim též byla konzultační centra. V rámci Středočeského kraje je nezbytné zmínit Centrum finanční gramotnosti Velim, které nabízí velmi širokou škálu aktivit. Dalším významným subjektem je například AISIS z. ú., zejména jejich projekt Rozumíme penězům. 
Absolventi se též vyjadřovali k deficitním okruhům v rámci FG. Konkrétně bylo patrné volání po základních věcech a terminologii, byla zmiňována problematika odvádění daní, daňového přiznání (+zdravotní a sociální pojištění,…), práv a povinností zaměstnavatelů, jak poznat dobrého zaměstnavatele, jak zapůsobit na zaměstnavatele, jak sepisovat smlouvy, jak si vyjednat lepší podmínky (NPI, 2022). Z uvedeného je patrné, že absolventy více trápí nedostatečná FG ve vztahu k zaměstnavatelům a problémům vyvstávajícím v pracovním poměru, než neznalost ostatních okruhů (bankovní produkty, odkládání peněz na stáří,…). Toto potvrdili i více než 2/3 odborníků z odborné skupiny. Absolventi začasté nemají představu o základních termínech typu rozdílu mezi čistou a hrubou mzdou, nevědí o svých povinnostech v oblasti zdravotního a sociálního pojištění. Zejména se to týká dětí z dětských domovů. 
V odborné skupině panovala jasná shoda na projektových dnech, co na nejpraktičtější a nejvariabilnější formě aktivity vedoucí ke zlepšování FG (jakož i jiných). Obdobně byly vyzdvihovány různé soutěže. Ze Středočeského kraje uvádím alespoň „Ekotým“, „Účetní tým“, „Finanční gramotnost – okresní kolo“ proběhnuvší na Obchodní akademii Dr. Edvarda Beneše Slaný, nebo třeba „Má dáti/ Dal“ a „Den středoškolákem“ realizované na Vyšší odborné škole, Střední průmyslové škole a Obchodní akademii, Čáslav. Aktivnější jsou též v Mělníce, kde proběhla soutěž „Rozpočti si to“ na Střední průmyslové škole stavební. Zároveň kupříkladu prováděli aktivity pro zvýšení finanční gramotnosti v azylových domech.   
Na stranu her byly činěny výtky pro jejich vyšší pořizovací cenu, zejména v případě deskových her, zároveň na výsledcích byla prokazována účinnost hry (Finanční svoboda). (OS FIN, 2022) 
Experti z odborných skupin též upozornili na skvělé zkušenosti s vrstevnickou výukou. Tedy formou, kdy starší žáci učí své mladší vrstevníky. Obdobně pak čerství absolventi pedagogických fakult nebo ještě stážisté z pedagogických fakult působící na škole. Zároveň konstatovali, že je velmi praktické, mohou-li si žáci nabyté vědomosti ozkoušet v rámci rodiny. (OS FIN, 2022)
[bookmark: _Toc142379382] SWOT analýza finanční gramotnosti
Nesporně pozitivním krokem bylo zavedení FG do škol a stanovení jejích standardů. Širokou podporu školám v jejím rozvoji nabízí jak neziskový, tak komerční sektor pestrou škálou nabízených produktů. Dobré je též rozvinuté sdílení příkladů dobré práce, existence ústředního portálu psfv.cz a pravidelné měření FG. Problémem se pak jeví být nízká hodinová dotace, přičemž školy mají možnost zřízení samostatného předmětu nebo zapojení FG do jiných předmětů. Obdobně též nízká erudice pedagogů v předmětu a s tím spojená nízká sebejistota pedagogů v předmětu se jeví být zjevnou překážkou pro rozvoj FG. Všeobecně problematické je pak ovlivnění dospělé populace, zejména těch skupin, které jsou neatraktivní nebo nedosažitelné pro komerční sektor. Je proto vhodné zaměřit se v tomto ohledu na osoby s nižšími finančními znalostmi a vyšší ekonomickou zodpovědností. Obdobně je žádoucí vzdělávat pedagogy a osoby přicházející do styku s osobami s nízkými finančními znalostmi a s nízkou ekonomickou zodpovědností. Výzvou je pak udržovat výukové materiály aktuální a dostatečně mnohovrstevné pro různé cílové skupiny. Vhodné je také ovlivňovat problematiky nespadající přímo do FG, ale mající významný vliv na její rozvoj a výuku. Za všechny lze uvést rozvoj matematické a čtenářské gramotnosti, nebo detabuizaci tématu peněz, zejména příjmů.
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	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Zavedení povinného finančního vzdělávání 
· Široká nabídka komerčních subjektů
· Široká nabídka neziskového sektoru
· Standard FG
· Cyklická měření FG
· Účast ČR v INFE
· Portál psfv.cz 
· Příklady dobré praxe
	
· Nízká hodinová dotace
· Nedostatečně zběhlí pedagogové (nedostatečná sebejistota v předmětu)
· Možnosti ovlivnění dospělé populace a zlepšení její FG

	Příležitosti
	Hrozby

	· Vzdělávání osob s nižšími finančními znalostmi, ale vyšší mírou ekonomické zodpovědnosti
· Vzdělávání pedagogů 
· Vzdělávání osob v kontaktu s osobami s nízkou ekonomickou zodpovědností a též nízkými finančními znalostmi 
· Prohloubení spolupráce s komerčním sektorem
· Prohloubení spolupráce s neziskovým sektorem
	
· Dynamicky se rozvíjející finanční trh (potřeba neustálé aktuálnosti)
· Nezájem komerčního sektoru o určité skupiny obyvatel, nemožnost je ovlivnit
· Zvyšující se zadluženost
· Zvyšující se věkový průměr pedagogů



Zdroj: kolektiv autorů, 2022
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[bookmark: _Toc142379451]Tabulka 27 Rozvojové priority v oblasti rozvoje čtenářské a matematické gramotnosti
	PROBLÉM 
	PŘÍČINY 
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL 
	CÍLOVÁ SKUPINA 

	Nižší aprobovanost výuky
	Nedostatečná informovanost a motivace rodičů
Nedostatek míst v MŠ
	Zvýšení kompetencí pedagogů v tématech matematické gramotnosti
	MŠ, ZŠ

	Nižší aprobovanost výuky
	Nedostatečná informovanost a motivace rodičů
Nedostatek míst v MŠ
	Zvýšení kompetencí pedagogů v tématech čtenářské gramotnosti
	MŠ, ZŠ

	Rozdílná úroveň ČG a MG u dětí na různých školách
	Rozdílně nastavené strategie mezi školami
Rozdílná kvalita učitelů a materiálního vybavení
	Podpora síťování škol
	ZŠ, SŠ


Zdroj: kolektiv autorů, 2022

[bookmark: _Toc142379452]Tabulka 28 Rozvojové priority v oblasti finanční gramotnosti
	PROBLÉM 
	PŘÍČINY 
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL 
	CÍLOVÁ SKUPINA 

	Neuspokojivá erudice pedagogů
	Obecný nedostatek pedagogů
  
Nedostatečné proškolení pedagogů a systematické aktualizování jejich znalostí (pedagogové si sami v předmětu nevěří, nechtějí se pouštět do méně známých oblastí)
  
Obecně nižší finanční gramotnost
	Zvýšení kompetencí pedagogů v tématech finanční gramotnosti
	Pedagogové, odborníci z praxe, státní správa/ samospráva

	Nastavení hodnotového žebříčku žáka a velmi omezené znalosti
	Výuka finanční gramotnosti je marginalizována
Konzumní společnost 

Agresivní reklama
  
Nedostatečná filozofická průprava žáka
  
Nedostatečné personální zajištění 
	Rozvoj finanční gramotnosti u žáků
	Školy, žáci, odborníci


Zdroj: kolektiv autorů, 2022
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Rovné příležitosti
Aneb rozvoj potenciálu každého dítěte/žáka/studenta/účastníka neformálního vzdělávání (podpora individualizace výuky a vyššího využívání didaktických postupů umožňujících vzdělávání heterogenních kolektivů)

3.6.1. [bookmark: _Toc142379385]Podpora dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek, dětí s odlišným mateřským jazykem
Podpoře vzdělávání dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí a jinými životními podmínkami (dále „OKPJŽP“) a dětí s odlišným mateřským jazykem (dále „děti s OMJ“), které jsou definičně součástí OKPJŽP, se Středočeský kraj dlouhodobě věnuje a usiluje o rozvoj vzdělávacího systému jako nástroje, díky němuž mohou děti citlivě, cíleně a systematicky rozvíjet český jazyk a své sociální vazby a úspěšně se integrovat do českého prostředí. Je však zřejmé, že nejen díky nastalé migrační ukrajinské vlně, existuje mnoho oblastí, které by bylo vhodné rozvíjet a dále posouvat.
S termínem žáci z odlišného kulturního prostředí a jinými životními podmínkami se pracuje v novele školského zákona, která byla vydána v roce 2015 (Zákon č. 82/2015 Sb., kterým se mění zákon č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění pozdějších předpisů, a některé další zákony) a také v nové vyhlášce č. 27/2016 Sb., Vyhláška o vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných. Jde o pojem nahrazující dřívější termín sociální znevýhodnění a je vymezen takto: „žák s potřebou podpory ve vzdělávání z důvodu sociálního znevýhodnění. Pojem vymezuje skupinu žáků, kteří potenciálně či skutečně selhávají ve vzdělávání, nejsou zdravotně postižení, dlouhodobě nemocní, případně jim není jasně diagnostikována některá ze specifických poruch učení či chování“ (Felcmanová, Habrová a kol., 2015, s. 8).
Pojem žák s OMJ se liší od pojmu „cizinec” (NÚV, 2022). Za žáky-cizince označujeme v českém školství žáky, kteří mají jiné občanství než české. Děti cizinců pobývající v České republice totiž přejímají status cizince podle druhu pobytu svých rodičů. V případě žáka s OMJ nezáleží na občanství ani na místě narození dítěte, ale na skutečnosti, že čeština je pro dítě druhým jazykem. Termín OMJ zahrnuje jak některé děti/žáky-cizince, tak i děti, které mají české státní občanství a disponují omezenou nebo žádnou znalostí češtiny. Mohou to být, jak děti českých rodičů s českým státním občanstvím, které dlouhodobě pobývaly v zahraničí, tak i děti žijící v České republice, které v rodině a s rodiči komunikují jiným jazykem.
Děti/žáci s OMJ jsou dle vyhlášky č. 27/2016 Sb., Vyhláška o vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných, považování za žáky se speciálními vzdělávacími potřebami (dále „SVP“), společně s nadanými žáky či žáky se zdravotním znevýhodněním. Obecně lze shrnout, že nejvyšší možné opatření, které se na žáka s OMJ v ČR může vztahovat, je například nárok na 3 hodiny týdně výuky českého jazyka, nejvýše 200 hod. ročně na ZŠ a SŠ či úpravu obsahu vzdělávání v podobě individuálního studijního plánu.
Pohled na sociální podmínky[footnoteRef:12] ukazuje, že SČK ve srovnání s ostatními kraji nemá vysoké zastoupení vyloučených lokalit (0,4 % ve SČK, 1 % v ČR)[footnoteRef:13] (GAC, 2015). Nejvíce postiženy jsou ORP Slaný, Kladno a Neratovice. Z hlediska socioekonomického znevýhodnění[footnoteRef:14] je SČK krajem s nižšími problémy, nejvíce ohroženy jsou ORP Slaný, Příbram a Sedlčany. [12:  Podrobněji v kapitole Sociální vývoj]  [13:  Podíl lidí, kteří žijí v sociálně vyloučené lokalitě. Za sociálně vyloučené lokality jsou považovány ty, kde dochází ke koncentraci více než 20 osob žijících v nevyhovujících podmínkách.]  [14:  Obecné socioekonomické znevýhodnění je index, který se skládá především z nezaměstnanosti a vzdělanostní struktury obyvatelstva. Socioekonomické znevýhodnění vyjadřuje ekonomické příležitosti a lidský kapitál v dané oblasti. Index je dělení hodnot do kvintilů. Detailní metodologie na mapavzdelavani.cz.] 

[bookmark: _Toc142379418]Obrázek 24 Žáci se speciálními vzdělávacími potřebami z důvodu odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek (2021) pro ORP
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Zdroj: mapavzdelavani.cz, MŠMT, ČÚZK
Počet žáků-cizinců v SČK za poslední roky roste, a to zejména na úrovni mateřských a základních škol. Na středních školách zůstává počet žáků-cizinců konstantní. Je dobré si ale při interpretaci těchto dat týkajících se počtů žáků-cizinců uvědomit, že i někdo s českým občanstvím může mít odlišný mateřský jazyk (např. žáci s vietnamských či romských komunit). V roce 2021 bylo zastoupení žáků cizinců na základních školách v SČK oproti ČR průměrné 3,3 % (v ČR 3,2 %), ORP s nejvyšším zastoupením jsou Mladá Boleslav (6 %), Brandýs nad Labem – Stará Boleslav (4,8 %), Kralupy nad Vltavou (4,3 %).
SČK je ve srovnání podílu žáků základních škol, kteří mají vykázané speciální vzdělávací potřeby z důvodu odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek, s ostatními kraji přibližně v průměru 1,7 % v roce 2021 (ČR 1,8 %). (DataPAQ, 2022) Z hlediska ORP (obrázek č. 24) dosahují nevyššího podílu Kutná Hora s podílem 4,1 %, Slaný s podílem 3,7 %, Čáslav 2,7 % a Kolín 2,7 %.
[bookmark: _Toc142379453]Tabulka 29 Počet dětí/žáků se SVP pocházejících z odlišného kulturního prostředí ve Středočeském kraji dle školního roku
	Rok
	Mateřská škola
	Základní škola
	Střední škola

	2017/2018
	127
	247
	37

	2018/2019 
	158
	406
	32

	2019/2020
	210
	563
	35

	2020/2021
	257
	718
	37


Zdroj: autorský kolektiv, MŠMT 2021
Do systému předškolního vzdělávání bylo ve školním roce 2021/22 zařazeno na základě souhlasu Odboru školství Krajského úřadu Středočeského kraje celkem 55 přípravných tříd při 46 základních školách. Jedná se o jeden z významných nástrojů ve vzdělávání dětí se sociálním znevýhodněním. V těchto přípravných třídách se ve školním roce 2021/22 vzdělávalo 707 dětí v posledním roce před zahájením povinné školní docházky, u kterých byl předpoklad, že zařazení do přípravné třídy vyrovná jejich vývoj. Do přípravných tříd základních škol byly přednostně zařazeny děti, kterým byl povolen odklad zahájení povinné školní docházky (SČK, 2023).
[bookmark: _Toc142379419]Obrázek 25 Opatření, která by pomohla školám k dosažení zvoleného cíle v rámci podpory inkluzivního vzdělávání
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Zdroj: NPI, 2022a
SČK patří dle komparativní studie srovnávající aktivity v oblasti inkluze mezi kraji (NPI, 2022b) k nejlépe hodnoceným. Naprostá většina škol vykonává alespoň jednu aktivitu ze segmentů péče o žáky se SVP a spolupráce se ŠPP (99 %), volby vhodných metod a forem výuky a vyhodnocení výsledků (98 %) a vytváření podmínek v souladu s potřebami žáků se SVP (97 %). Více než polovina škol podporuje rozvoj mimořádně nadaných žáků (56 %) a organizuje podporu žákům nad rámec výuky (57 %). Pro rozvoj škol v oblasti podpory inkluzivního vzdělávání ve Středočeském kraji jsou v nejvyšší míře vykonávány aktivity patřící do základní (72 %) a mírně pokročilé (71 %) úrovně (NPI, 2022a). V těchto úrovních je inkluzivní vzdělávání rozvíjeno převážně v podobě dílčích aktivit, v mírně pokročilé úrovni má škola již zpracovanou strategii a plán pedagogické podpory. V nižší míře jsou vykonávány aktivity z pokročilé úrovně (52 %), ve které má škola zpracované komplexní pojetí inkluzivního vzdělávání. V oblasti podpory inkluzivního vzdělávání by nadpoloviční většina škol ve Středočeském kraji potřebovala vytvoření odpovídajících finančních podmínek pro inkluzivní vzdělávání (58 %), další vzdělávání pedagogických pracovníků v oblasti forem hodnocení žáků a využívání formativního hodnocení (55 %) i v oblasti metod a forem práce, organizace vzdělávání (53 %). Více než dvě pětiny škol by potřebovaly vytvoření odpovídajících personálních podmínek pro inkluzivní vzdělávání (40 %).
Srovnání jednotlivých vln sběru ve sledované oblasti školami poptávaných opatření ukazuje, že u většiny opatření došlo k poklesu jejich potřebnosti, jedinou výjimkou je potřeba dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků v oblasti různých forem hodnocení žáků, využívání formativního hodnocení, kde došlo ke zvýšení (obrázek č. 25).
Šetření NPI z roku 2022, které se podrobně věnuje rozvoji každého dítěte/žáka na úrovni MŠ, ZŠ a SŠ, přineslo několik zajímavých zjištění. Školy se v tomto šetření sami hodnotí v jednotlivých oblastech a jejich sebehodnocení pak lze srovnat mezikrajově a vůči průměru ČR. Mateřské školy ve SČK se nadprůměrně pozitivně hodnotily oproti průměru ČR v oblasti rozvoje kritického myšlení a vnímání souvislostí u dětí. Základní školy byly ve všech aspektech na úrovni průměru ČR (obrázek č. 26). Naopak na středních školách byly výrazně pozitivněji hodnoceny oblasti (obrázek č. 27): vzdělávání a výchova k udržitelnosti; prevence (primární prevence, pozitivní trávení volného času, kyberbezpečnost, práce s dezinformacemi atp.); multikulturní rozvoj a rozvoj interkulturních kompetencí; podpora výuky v přírodě. Oproti průměru ČR k sobě střední školy ve SČK byly kritické v oblasti rozvoje kritického myšlení a vnímání souvislostí.
[bookmark: _Toc142379420]Obrázek 26 Úspěšné aspekty související s komplexním rozvojem dítěte/žáka/studenta na ZŠ srovnání SČK a ČR za rok 2022
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Zdroj: Kolektiv autorů, NPI 2022
Nejvýznamnějšími bariéry v oblasti rovného přístupu ke vzdělávání spatřují dle očekávání MŠ i ZŠ ve vlivu rodiny a dalších osob v blízkém okolí (obrázek č. 28), u SŠ se do popředí dostává na přední příčku nízká motivace samotných žáků (obrázek č. 29). Hlavní limity identifikují oproti průměru ČR mateřské školy (18 % z dotázaných MŠ) i základní školy (14 % z dotázaných základních škol) ve SČK ve spolupráci s PPP. Základní školy také vidí jako problematické nedostatečnou kapacitu školních psychologů, speciálních pedagogů, sociálních pedagogů a dalších pozic (obrázek č. 28). Střední školy vidí oproti úrovni v ČR největší limity v nedostatečné podpoře ze strany zřizovatele, což uvedlo 6 % z dotázaných.
[bookmark: _Toc142379421]Obrázek 27 Úspěšné aspekty související s komplexním rozvojem dítěte/žáka/studenta na SŠ srovnání SČK a ČR za rok 2022
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Zdroj: Kolektiv autorů, NPI 2022
Z hlediska konkrétní pomoci škol v posledních 12 měsících sociálně či jinak znevýhodněným dětem/žákům se u MŠ na čelním místě vyskytuje pořízení školních pomůcek, které ve SČK pravidelně poskytuje 15 % škol. ZŠ i SŠ poskytují nejčastěji pomoc ve formě doučování (ZŠ 61 %, SŠ 60 %). MŠ ve SČK méně často přispívají oproti ČR na: obědy a jiné stravování, náklady spojené s účastí na volitelných celoškolních akcích (např. zájezdy atp.) a náklady spojené s účastí na zájmovém vzdělávání (kroužky v mateřské škole). ZŠ ve SČK oproti ČR uváděly méně často pomoc: obědy a jiné stravování, náklady spojené s účastí na zájmovém vzdělávání (školní družiny, školní kluby, kroužky ve škole). Středočeské střední školy oproti ČR výrazně častěji poskytují svým žákům doučování (uvedlo 60 % dotázaných škol, 49 % v ČR).

[bookmark: _Toc142379422]Obrázek 28 Položky limitující komplexní rozvoj ZŠ srovnání SČK a ČR za rok 2022
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Zdroj: Kolektiv autorů, NPI 2022

[bookmark: _Toc142379423]Obrázek 29 Položky limitující komplexní rozvoj SŠ srovnání SČK a ČR za rok 2022
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Zdroj: Kolektiv autorů, NPI 2022
Vyhodnocování doposud proběhlých aktivit v evaluaci Krajského akčního plánu vzdělávání Středočeského kraje pro období 2020–22 (dále „KAP“) poukázalo na dluh v této oblasti, neboť se nepodařilo plně naplnit plán aktivit. Důvodem bylo zejména velmi ambiciózní nastavení aktivit. Podařilo se vytvořit lepší podmínky pro rozvoj inkluze, zejména v oblasti zvýšení kvality a dostupnosti poradenských zařízení, ačkoli je potřeba i nadále v této oblasti pracovat. Školy vzdělávají své pedagogické pracovníky v oblasti inkluze. Realizováno bylo také doučování žáků ohrožených školním neúspěchem, do šablon podporující tuto aktivitu se zapojilo zhruba 50 % základních a středních škol. Zvýšilo se také materiální zajištění inkluze, neboť 22 % středních škol se zapojilo do výzvy IROP s projektem orientovaným na inkluzi. Analýza však odhalila, že v důsledku předsudků a obecně nízkého zájmu vzniká „šedá zóna“ škol, které se cíleně vyhýbají zapojení děti s OKPJŽP (OS OMJ, 2022). Vedení těchto škol se programově nezapojují do projektů ani programů podporujících rovné příležitosti pro všechny děti. Práce s nimi vyžaduje další podrobnou analýzu a vytvoření programu jejich aktivizace.
Reálná podpora žáků z OKPJŽP potažmo OMJ a její kvalita v České republice, tedy i ve SČK, závisí zejména na individuální poučenosti a motivaci dílčí školy, potažmo pedagoga (OS OMJ, 2022). Větší systémové uchopení tématu chybí, což na jednu stranu umožňuje individuální přístup a na druhé straně tiše toleruje školy a pedagogy, kteří toto téma upozaďují.
Nedostatek pedagogů proškolených k rozvoji dětí/žáků z OKPJŽP, kteří své znalosti také aktivně používají je největším problémem podpory dětí z OKPJŽP. Jak už bylo výše zmíněno, s ohledem na ne zcela systémové nastavení podpory, spočívá reálná podpora i její efektivita výlučně na přístupu školy, resp. pedagogických pracovníků. Jednou z cest, jak úspěšně podpořit vzdělávání dětí z OKPJŽP, je zvýšit úsilí v cíleném vzdělávání pedagogických pracovníků. SČK má dle komparativní studie v této oblasti výrazný prostor pro zlepšení, neboť 37 % škol naráží na nezájem a neochotu o inkluzivní vzdělávání ze strany vyučujících. (NPI, 2022b)
Mezi největší bariéry v oblasti rovného přístupu ke vzdělání patří vliv rodiny a dalších osob v blízkém okolí (NPI, 2022), jak dokresluje obrázek č. 28. Odborníci také považují za velmi významný problém selhávání komunikace s rodinou dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek (OS OMJ, 2022). Rodiny z jiných životních podmínek, zejména z vyloučených lokalit často nepodporují své děti ke školní docházce, nevidí smysl v získání vzdělání. Nedostatečné kapacity na školách tento problém bohužel prohlubují. Komparativní studie ukázala, že ve SČK malý zájem o inkluzivní vzdělávání ze strany žáků a rodičů zmiňuje 24 % škol, tedy ve srovnání s ČR průměrný výsledek (průměr v ČR 21 %). 35 % škol pak volá po dalších opatřeních vedoucích ke zlepšení komunikace s rodiči žáků, opět blízko republikového průměru (32 %). Jako možné řešení se nabízí zapojení multidisciplinárních týmů, které by pracovaly s dětmi cíleně a aktivizovaly je, případně také využívat více služeb některých NNO, s ohledem na jejich dostupnost v dané lokalitě, které se na téma vzdělávání a komunikace s rodinou zaměřují. Cestou je také zjednodušit komunikaci ze strany školy (např. srozumitelnější dokumenty ve vícero-jazykových verzích). Nedostatečné kapacity by mohly být vyřešeny „létajícími týmy“, které by byly schopné na škole nastavit priority a strategii. Zásadní je také sdílení dobré praxe mezi všemi aktéry, zejména školami a NNO. U rodin z odlišného kulturního prostředí se často naráží také na jazykovou bariéru, neboť se školy potýkají s nedostatkem překladatelů, tlumočníků.
Celá skupina dětí z OSK je významně ohrožena předčasnými odchody ze vzdělávání a častějším selháváním při plnění maturitní zkoušky. Nepřekvapivě jsou z hlediska vzdělanostních neúspěchů na tom nejhůře ORP s vyšším zastoupením vyloučených lokalit. Vzdělávací neúspěšnost[footnoteRef:15] v roce 2021 byla ve SČK nejvyšší v ORP: Neratovice a Slaný (DataPaq, 2022). Předčasné odchody ze středního vzdělávání[footnoteRef:16] mají nevyšší zastoupení v roce 2020 v ORP ve SČK (DataPAQ – Agentura sociálního začleňování, 2020): Neratovice 9,9 % a Kladno 9,7 % (v ČR 7,1 %). SČK v této souvislosti připravuje Preventivní program, který bude zaměřen na podporu adaptace žáků v prvních ročnících SŠ, dále je plánována také supervize ŠPP a v rámci něj vznikne Krajský krizový intervenční tým v rámci PPP SK. Zásadní je také projekt Primární prevence, v rámci kterého jsou financovány školy a je plánována konference zaměřená na rovné příležitosti (v rámci projektu IKAP II). [15:  Vzdělávací neúspěšnost je index složený z absencí, propadání a nedokončování základního vzdělání. Tyto tři ukazatele jsou různé projevy jednoho problému – vzdělávací neúspěšnosti, proto je vyjadřujeme v jednom indexu. 5 kategorií jsme vytvořili rozdělením hodnot do kvintilů. Detailní metodologie na mapavzdelavani.cz.]  [16:  Podíl žáků předčasně odcházejících ze středního vzdělávání. Definice zahrnuje 1) žáky, kteří ukončili vzdělávací program bez předepsané zkoušky, 2) žáky, kteří přestali být žáky školy pro nepostoupení do vyššího ročníku, nesplnili podmínky pro konání zkoušky, 3) zanechali vzdělávání, 4) byli vyloučeni.] 

Pokud zacílíme na děti s OMJ, tak vzdělávací politika České republiky je charakterizována absencí systémové organizace tříd pro jazykovou přípravu pro nově příchozí žáky bez znalosti vyučovacího jazyka. Žáci s OMJ jsou v ČR ihned po příchodu začleněni do tříd s českými vrstevníky s následujícími podpůrnými opatřeními – dle vyhlášky č. 27/2016 Sb., Vyhláška o vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných, lze za největší míru podpory považovat nárok na 3 hodiny výuky českého jazyka týdně či individuální vzdělávací plán na základě doporučení školského poradenského zařízení (ŠPZ).
Na seznamu určených škol pro jazykovou přípravu cizinců v základních a středních školách ve SČK - viz vzdělávání cizinců a osob pobývajících dlouhodobě v zahraničí (§ 20 zákona č. 561/2004 Sb., Zákon o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání, ve znění pozdějších předpisů) je 194 ZŠ a 43 SŠ (SČK, 2022).
Jako alternativu výuky ČJ poskytované školní institucí mohou rodiny dětí s OMJ využít kurzy ČJ poskytované mimoškolními organizacemi, a i tento fakt lze také použít jako další argument pro nesystematičnost školních opatření v integraci jedinců do školního systému. Mimoškolní organizace se svými kurzy a workshopy prakticky přebírají část odpovědnosti za školní prostředí v poskytování jazykové přípravy cizincům. Problémem je však jejich dostupnost (nepokrývá rovnoměrně celé území), a často také nemají dostatečné kapacity.
Na základě výše uvedeného tvrzení lze za nejvíce „ohroženou” skupinou dětí s OMJ označit ty, které začaly bez adekvátní znalosti ČJ docházet na českou SŠ. To proto, že hlavní bariéru úspěšného dokončení studia představuje pro žáky s OMJ státní maturitní zkouška z českého jazyka a literatury, která je dle Manuálů lokální integrace migrantů v ČR koncipována pro rodilé mluvčí (Kalíková a Čerychová, 2020). Z toho vyplývá, že žák s OMJ, který nemá s českým vzdělávacím systémem ve SČK zkušenost alespoň od ZŠ, se vyskytuje ve značné nevýhodě i přes možnost úlev. Dle legislativy (§ 20 odst. 4 Zákon č. 561/2004 Sb., Zákon o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání) mají osoby, které se vzdělávaly alespoň 4 roky v předcházejících 8 letech před příslušnou zkouškou ve škole mimo území České republiky, právo na úpravu podmínek a způsobu konání zkoušky ze zkušebního předmětu český jazyk a literatura ve společné části maturitní zkoušky tak, aby byla zachována rovnost přístupu ke vzdělání. 
Co se týče úspěšnosti u maturitní zkoušky, v roce 2019 bylo v ČR úspěšných 71,8 % žáků s úlevami (dle § 20 odst. 4 Zákon č. 561/2004 Sb., Zákon o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání), z celkového počtu maturujících však bylo úspěšných celých 94,3 % (data od CERMAT prostřednictvím organizace META, 2019). Jinými slovy, žáci s OMJ jsou v ČR i přes úpravy dle platné legislativy o 22,5 % méně úspěšní u maturitní zkoušky než rodilí mluvčí.
Dalším problémem, se kterým nebojuje pouze SČK, je dle odborníků neúspěšná inkluze do třídních kolektivů. Ačkoli ve SČK, dle komparativní studie (NPI, 2021), si školy na problém s velkým počtem žáků ve třídách či s vyšším podílem žáků se SVP v jedné třídě příliš často nestěžují, školy v pod průměrem ČR (37 % škol), odborníci z odborné skupiny poukazují na fakt, že školy s větším počtem dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek mají často potíže s inkluzí do třídního kolektivu (OS OMJ, 2022). Příčinou jsou opět zvyšující se počty dětí z OKPJŽP a nedostatečné kapacity na straně školy, které by se třídami pracovaly.
3.6.2. [bookmark: _Toc142379386]SWOT analýza dětí z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek
Na základě výše popsané situace lze konstatovat, že podpora vzdělávání dětí z odlišného kulturního prostřední nebo jiných životních podmínek je ve SČK rozvíjeno převážně na většině škol v mírně pokročilé úrovni (tabulka č. 30), kdy mají školy již zpracovanou strategii a plán pedagogické podpory. V uplynulých letech došlo ke zlepšení situace, přesto necelá třetina škol je schopna pracovat v této oblasti pouze v základní úrovni, kdy se orientuje pouze na dílčí aktivity. Další silnou stránkou je činnost organizací zaměřující se na integraci cizinců a existující síť škol poskytující bezplatnou jazykovou přípravu pro žáky s OMJ v SČK. V ČR je nastavena podpora v podobě časových úlev u maturitní zkoušky a obecně klasifikace žáka s OMJ jako žáka se SVP, která umožňuje systémovou práci s těmito dětmi.
Slabou stránkou je nedostatek proškolených pedagogů v oblasti a jejich nízký zájem se v oblasti rozvíjet. SČK se také potýká s problémy, které panují v celé ČR. Žáci zaostávají ve společné části maturitní zkoušky za domácími žáky. Problémem je u žáků s OMJ také stávající zaměřená podpora pouze na výuky ČJ a žák nemá například možnost vyučování ve svém rodném jazyce (platí pro celou ČR).
Jako příležitost lze vidět rozvoj spolupráce škol s rodinami žáků. Výrazný potenciál je také v rozvoji spolupráce, mentoringu mezi školami s funkčním systémem a těmi, kde nastavení chybí.
Hrozbou jsou zejména narůstající počty žáků v ČR a SČK. Dále zátěž pro školství v SČK v podobě nedostatečné integrace žáků a jejich možnou neúspěšností ve vzdělávání.
[bookmark: _Toc142379454]Tabulka 30 SWOT analýza kariérového poradenství v SČK
	Silné stránky
	Slabé stránky

	
· Většina škol na mírně pokročilé úrovni
· Činnost organizací zaměřující se na integraci cizinců
· Síť škol poskytující bezplatnou jazykovou přípravu pro žáky s OMJ v SČK
· Existující podpora v podobě časových úlev u maturitní zkoušky a obecně klasifikace žáka s OMJ jako žáka se SVP (platí pro celou ČR)
	
· Nedostatek proškolených pedagogů v oblasti a jejich nízký zájem se v této oblasti rozvíjet
· Žáci zaostávají ve společné části maturitní zkoušky za domácími žáky (platí pro celou ČR) (platí pro celou ČR)
· Stávající podpora žáku s OMJ se zaměřuje pouze na podporu výuky ČJ a žák nemá například možnost vyučování ve svém rodném jazyce (platí pro celou ČR)

	Příležitosti
	Hrozby

	· Spolupráce s rodinami žáků
· Větší spolupráce, mentoring mezi školami s funkčním systémem a těmi, kde nastavení chybí 
	· Počty žáků v ČR a SČK rostou
· Zátěž pro školství v SČK v podobě nedostatečné integrace žáků a jejich možnou neúspěšností ve vzdělávání


Zdroj: autorský kolektiv, 2021

3.6.3. [bookmark: _Toc142379387]Vzdělávání žáků se zdravotním postižením a zdravotním znevýhodněním
SČK se dlouhodobě věnuje problematice podpory vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami, které (dle §16 zákona č. 472/2011 Sb. kterým se mění zákon č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění pozdějších předpisů ) zahrnuje vzdělávání osob se zdravotním postižením, zdravotním znevýhodněním nebo sociálním znevýhodněním (NPI, 2011). SČK se zasazuje o naplnění koncepce vzdělávání, která je založena na otevřenosti systému komplexní péče o děti a žáky se zdravotním postižením nebo jiným znevýhodněním. Nadále je však mnoho oblastí, které by bylo vhodné rozvíjet a dále posouvat
Speciální vzdělávací potřeby žáků zajišťují školská poradenská zařízení. Tito žáci mají právo na vzdělávání, jehož obsah, formy a metody odpovídají jejich vzdělávacím potřebám a možnostem. Pro děti, žáky a studenty s mentálním, tělesným, zrakovým nebo sluchovým postižením, závažnými vadami řeči, závažnými vývojovými poruchami učení, závažnými vývojovými poruchami chování, souběžným postižením více vadami nebo autismem lze zřizovat školy nebo ve školách třídy, oddělení a studijní skupiny.
Ve Středočeském kraji (SČK, 2023) bylo ve školním roce 2021/2022 v 58 základních školách 370 speciálních tříd. Celkem 40 základních škol poskytovalo základní vzdělání pouze pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami a ve sledovaném období se v nich vzdělávalo 2 286 žáků (meziročně se počet těchto škol nezměnil a počet žáků se zvýšil o 46). Z následující tabulky č. 31 vyplývá, že počet integrovaných žáků do běžných tříd neustále stoupá. Meziročně se počet zvýšil o 32 žáků.
Počet žáků se zdravotním postižením, kteří plnili povinnou školní docházku v běžných třídách základních škol, v školním roce 2021/2022 meziročně stoupl z 12 629 na 12 661 žáků, tj. o 32 žáků. Při 4 základních školách fungovaly na přípravu na plnění povinné školní docházky 3 třídy přípravného stupně základní školy speciální. V přípravném stupni základní školy speciální se vzdělávalo celkem 18 dětí se středně těžkým a těžkým mentálním postižením, se souběžným postižením více vadami nebo s poruchami autistického spektra. Ve srovnání s předchozím školním rokem to je o 1 třídu přípravného stupně a 5 dětí méně.


[bookmark: _Toc142379455]Tabulka 31 Vývoj počtu žáků v základních školách – žáci se zdravotním postižením individuálně integrovaní v běžné třídě podle druhu postižení (všichni zřizovatelé)
	Druh postižení
	Počet žáků

	
	2017/18
	2018/19
	2019/20
	2020/21
	2021/22

	Závažné vývojové poruchy učení
	5 463
	5 604
	5 938
	6 014
	5 794

	Mentální postižení
	262
	323
	365
	394
	422

	Poruchy autistického spektra
	243
	255
	267
	271
	263

	Tělesné postižení
	98
	95
	98
	118
	120

	Sluchové postižení
	69
	68
	77
	83
	83

	Zrakové postižení
	97
	114
	126
	133
	145

	Souběžné postižení více vadami
	838
	743
	459
	368
	328

	Závažné vady řeči
	746
	1 016
	1 303
	1 535
	1 705

	Závažné vývojové poruchy chování
	2 343
	2 879
	3 440
	3 713
	3 801

	Celkem
	10 159
	11 097
	12 073
	12 629
	12 661


Zdroj: SČK 2023. Výročních zpráva o stavu a rozvoji vzdělávací soustavy ve Středočeském kraji
Speciálně pedagogické centrum (dále „SPC“ nebo centrum) je školským poradenským zařízením, které poskytuje standardní poradenské služby zejména při výchově a vzdělávání žáků s mentálním, tělesným, zrakovým nebo sluchovým postižením, vadami řeči, souběžným postižením více vadami nebo autismem, a to na žádost žáků, jejich zákonných zástupců, škol nebo školských zařízení nebo na základě rozhodnutí orgánu veřejné moci. Jedno centrum poskytuje poradenské služby v rozsahu odpovídajícím jednomu nebo více druhům znevýhodnění. Činnost centra se uskutečňuje ambulantně na pracovišti centra a návštěvami pedagogických pracovníků centra ve školách a školských zařízeních, případně v rodinách a v zařízeních, která pečují o tyto žáky. Centrum zjišťuje připravenost svých klientů na povinnou školní docházku, dále zjišťuje speciální vzdělávací potřeby a zajišťuje speciálně pedagogickou péči a speciálně pedagogické vzdělávání žákům vzdělávaným ve škole, třídě, oddělení nebo studijní skupině, která není zřízena pro děti, žáky a studenty se speciálními vzdělávacími potřebami, rovněž poskytuje poradenské služby žákům se stanoveným jiným způsobem plnění povinné školní docházky, tj. žákům individuálně vzdělávaným a dětem s hlubokým mentálním postižením.
Ve školním roce 2021/2022 vykonávalo na území Středočeského kraje činnost 18 speciálně pedagogických center, z nichž 10 bylo zřízeno Středočeským krajem, 3 obcemi a 5 soukromými subjekty. Jejich služeb využilo celkem 7 123 klientů, což bylo o 902 klientů více než v předchozím školním roce. Územní uspořádání Středočeského kraje komplikuje klientele dostupnost do jednotlivých SPC Středočeského kraje, jejichž počet není ideální pro rozlehlost území tohoto kraje. Centra, jejichž zřizovatelem je Středočeský kraj, jsou zřízena při školách. O nabídce služeb těchto SPC je veřejnost informována prostřednictvím webových stránek Středočeského kraje a webových stránek jednotlivých škol a školských zařízení. Sehnat odborné pracovníky je však obtížné, neboť kapacity jsou nedostatečné a hodně jich pracuje pouze na částečný úvazek. (OS OZP)
Odborníci se shodují (OS OZP), že zásadním problémem je nedostatek podpory tranzitních programů, které výrazně usnadňují žákům přechod ze školy do běžného života. Problém nespočívá pouze ve finančních limitech pro vybudování tréninkových prostor, je třeba také posílit funkční spolupráci se zaměstnavateli.
Dalším významným problémem, který do značné míry limituje možnosti rozvoje žáků s hendikepem, je dopravní dostupnost (OS OZP). Pro školy, které se orientují na vzdělávání dětí se zdravotním postižením, se stává finančně nedostupné zajištění dopravy na aktivity/akce konající se mimo prostor škol, neboť s ohledem na nutnost doprovodu dětí je cesta vysoce nákladná a rodiče ani škola ji nejsou schopni zaplatit.
Na nedostatek financí naráží také zájmové a neformální vzdělávání dětí s hendikepem. Stejně jako u dopravy je problém s nutností organizovat kroužky pro malý počet dětí, což v důsledku znamená finanční nedostupnost kroužků/aktivit pro rodiče. (OS OZP)
Vzdělávání pracovníků ve školství včetně asistentů pedagogů je ve SČK zaštítěno VISK. Dle odborníků by bylo vhodné podporovat i více regionální vzdělávání a zaměřit se také na SPC a PPP (OS OZP). Jako velmi přínosné v oblasti rozvoje asistentů pedagogů bylo hodnoceno pravidelné setkávání asistentů pedagogů v kavárnách, jež organizovaly a finančně podporovaly MAS. 

3.6.4. [bookmark: _Toc142379388]Podpora nadaných a mimořádně nadaných dětí
SČK se také dlouhodobě věnuje podpoře nadaných a mimořádně nadaných dětí[footnoteRef:17] s cílem vytvářet inkluzivní prostředí, ve kterém budou mít možnost efektivně své nadání rozvíjet. Nadaní žáci a žačky vykazují při optimální podpoře okolí, například rodiny či školy, oproti svým vrstevníkům vysokou úroveň schopností, které jim dovolují excelovat v dané oblasti. Česká legislativa rozlišuje nadané a mimořádně nadané žáky a žačky (dále jen nadaní). Základním a logickým východiskem je především školský zákon č. 561/2004 Sb., Zákon o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), respektive vyhláška o vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných (dle vyhlášky 27/2016 Sb., Vyhláška o vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných). Těmito právními normami je zaváděn systém pěti stupňů podpůrných opatření pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami (dále „SVP“). Příslušná vyhláška popisuje podpůrná opatření prvního stupně jako opatření, která představují minimální úpravu metod, organizace a hodnocení vzdělávání a jsou poskytována žákovi, u kterého se projevuje potřeba úprav ve vzdělávání nebo školských službách a zapojení v kolektivu. Podpůrná opatření prvního stupně nemají normovanou finanční náročnost a jsou financována v režii školy. Podpůrná opatření druhého až pátého stupně se poskytují na základě doporučení školského poradenského zařízení a s informovaným souhlasem zletilého žáka nebo zákonného zástupce žáka. Financování těchto stupňů nárokuje škola ze státního rozpočtu. [17:  Ve smyslu nadaní vymezeného Renzulliho modelem (1986), dle kterého mají lidé uznalí za své výrazné výkony poměrně dobře definovatelnou sadu tří vzájemně se prolínajících shluků: 1) nadprůměrná schopnost, 2) angažovanost v úkolu, 3) tvořivost. Je důležité upozornit, že žádná z těchto komponent samostatně nadání netvoří. Jedná se totiž o interakci mezi zmíněnými třemi shluky.] 

[bookmark: _Hlk136340192]Je třeba zmínit, že nadání není determinováno jen schopnostmi, které podněcují tuto excelenci, ale také charakteristikami jako tvořivost či zápal pro daný obor a motivaci se v něm dále rozvíjet. Zároveň nadaný žák nemusí být premiant třídy, ale může se projevovat také kladením nekonvenčních otázek, vyrušováním, nepozorností nebo problémy s přizpůsobením. To může být dáno právě tím, že se ve škole nudí, protože probíranou látku už zná nebo si ji rychleji osvojil. Nezanedbatelný vliv na rozvoj nadání má samozřejmě i podnětné prostředí a socioekonomický status rodičů žáka. Nadání některých žáků může být rovněž maskováno přidruženými diagnózami, jako jsou například poruchy učení, porucha pozornosti a aktivity (ADHD), porucha autistického spektra atd. O těchto dětech se hovoří jako o dětech s “dvojí výjimečností” (Smítková, 2017). 
V České republice práce s nadanými žáky probíhá nekoordinovaně a nesystematicky. V současné době existují iniciativy usilující o zavedení větší systematičnosti jako Sítě podpory nadání NPI ČR. Nicméně přístup pedagogů a paleta možností, které nadaný žák může využít, se stále liší od školy ke škole, spíše než aby se řídila jedním celostátním schématem (Česká školní inspekce, 2020). V této souvislosti je potřeba nepodceňovat význam včasné identifikace, nebo i diagnostiky nadání a význam dostatečné metodické podpory dotčených pedagogů v této oblasti. Bohužel trendem je opakovaný nezdar v identifikaci nadaných a mimořádně nadaných žáků jejich školami z důvodu absence zmíněného systematického přístupu. Jinými slovy, trajektorie vzdělávání nadaného žáka závisí ze značné části na tom, jakou školu navštěvuje, zda ho vyučující vyhodnotí jako (mimořádně) nadaného a zda podnikne náležité kroky k jeho rozvoji a dále na tom, do jaké poradny se případně dostane.
Česká školní inspekce (2020) v rámci své inspekční činnosti zjistila, že v roce 2019/20 bylo s nadanými a mimořádně nadanými žáky na školách pracováno následujícím způsobem: 

[bookmark: _Toc142379456]Tabulka 32 Využívaná podpůrná opatření pro mimořádně nadané žáky identifikované školským poradenským zařízením. Počet oslovených ředitelů v tomto šetření bylo 69
	 Využívaná podpůrná opatření 
	 podíl škol [%] 

	 rozšířená výuka některých předmětů nebo skupin předmětů 
	13,04 

	 úpravy organizace vzdělávání (např. individuální vzdělávací plán) 
	24,64 

	 speciální metody, postupy, formy a prostředky vzdělávání (např. individualizovaná,  projektová výuka) 
	20,29 

	 didaktické pomůcky 
	21,74 

	 pedagogicko-psychologické služby 
	10,14 

	 podpora účasti na soutěžích a olympiádách 
	24,64 

	 stipendia 
	0 

	 podpora účasti na zahraničních akcích a pobytech 
	1,45 

	 škola nemá mimořádně nadané žáky 
	60,87 


Zdroj: (Česká školní inspekce, 2020) 
Z tabulky je patrné, že žádný ze způsobů práce s mimořádně nadanými výrazně nepřevažuje, různé formy jsou uplatňovány přibližně rovnoměrně. Za povšimnutí stojí, že pouze 1,5 % škol žáky vysílá do zahraničí – to může být dáno tím, že pokud žák usiluje o studium v zahraničí, má možnost požádat o stipendium od soukromé nadace (viz níže) a v zahraničí pak studovat přímo, nikoliv jen formou krátkodobého či dlouhodobého pobytu. Další možnou příčinou mohou být vysoké jazykové nároky, kterým ne každý žák vyhoví, nebo fakt, že do zahraničí bez rodičů bude možné vyslat jen starší děti. Další příčinou nízké míry této podpory mohou být i omezené možnosti těchto pobytů či nedostatečná informovanost škol o nich, případně i vysoká finanční náročnost. Na žádné ze sledovaných škol pak nebyla mimořádně nadaným udělována stipendia: to může být dáno tím, že školy samotné nemusí disponovat dostatkem finančních prostředků a finanční ocenění pak žáci mohou získat hlavně ze soukromých nadací (viz níže). 
[bookmark: _Toc142379457]Tabulka 33 Způsob podpory nadaných žáků bez diagnózy poradenským zařízením. Počet oslovených ředitelů v tomto šetření bylo 70.
	 Způsob podpory nadaných žáků 
	 podíl škol [%] 

	 individuální přístup v hodině 
	64,29 

	 diferenciace úkolů ve výuce 
	58,57 

	 rozšířená výuka některých předmětů nebo skupin předmětů 
	21,43 

	 podpora účasti na soutěžích a olympiádách 
	55,71 

	 zapojení do projektů 
	35,71 

	 nadstandardní nabídka zájmových aktivit 
	7,14 

	 jiným způsobem 
	4,29 

	 škola neidentifikuje nadané žáky 
	27,14 


Zdroj: (Česká školní inspekce, 2020) 
Při práci s nadanými žáky školy preferují individualizaci a diferenciaci přístupu v hodině a podporu účasti na soutěžích. Už v menší míře pak využívají rozšířenou a projektovou výuku nebo nadstandardní nabídku volnočasových aktivit. Možnou příčinou může být vyšší organizační náročnost těchto forem práce s nadanými.
[bookmark: _Toc142379458]Tabulka 34 Pozice, která největší měrou koordinuje přístup ke vzdělávání žáků se SVP a nadaných žáků a informuje ostatní učitele o jejich potřebách. Počet oslovených ředitelů v tomto šetření bylo 72.
	 Pozice koordinátora 
	 podíl škol [%] 

	 ředitel školy 
	29,17 

	 zástupce ředitele školy 
	6,94 

	 výchovný poradce 
	52,78 

	 koordinátor inkluze, kterým není žádná z výše uvedených osob 
	2,78 

	 třídní učitelé pro žáky svých tříd 
	8,33 

	 jiná osoba – uveďte jaká 
	0 

	 nikdo 
	0 


Zdroj: (Česká školní inspekce, 2020) 
V téměř polovině navštívených hodin nebyl identifikován žádný nadaný žák, což ČŠI hodnotí jako alarmující. Pokud nadaný žák v navštívené hodině identifikován byl, nebyl podle ČŠI ve více než polovině případů vhodně podporován. 
Z hlediska aktivit zaměřených na podporu nadaných a mimořádně nadaných žáků (NPI, 2022a) na středních a vyšších odborných školách ve SČK nejčastěji pedagogičtí pracovníci komunikují o konkrétní formě podpory pro nadané a mimořádně nadané žáky (54 % škol). Dále vyučující při vzdělávání nadaných a mimořádně nadaných žáků využívají různé formy práce (46 %), školy spolupracují s jejich zákonnými zástupci (43 %) a umožňují žákům účast v soutěžích pro nadané a mimořádně nadané žáky (42 %). Přibližně třetina škol nabízí mimoškolní a volnočasové aktivity pro nadané a mimořádně nadané žáky (35 %) a při identifikaci nadaných a mimořádně nadaných žáků spolupracují se ŠPZ (34 %).
[bookmark: _Toc142379424]Obrázek 30 Aktivity, které školy realizují v rámci podpory nadaných a mimořádně nadaných žáků
[image: ]
Zdroj: NPI, 2022a
Oproti druhé vlně šetření se aktivita škol ve většině oblastí souvisejících s péčí o nadané zvýšila. Zvýšil se podíl škol, kde vyučující při vzdělávání nadaných a mimořádně nadaných žáků využívají různé formy práce (nárůst o 14 p. b.) a častěji také pedagogičtí pracovníci na školách komunikují o konkrétní formě podpory pro nadané a mimořádně nadané žáky (nárůst o 12 p. b.). Dále školy při péči o nadané a mimořádně nadané žáky častěji využívají pedagogicko-organizační úpravy (nárůst o 12 p. b.).
Ve SČK jsou podporovány aktivity prostřednictvím šablon, díky nimž může být na základních školách mimo jiné podpořena identifikace nadaných žáků a podpora a vzdělávání pedagogických pracovníků v problematice nadání. Například ve školním roce 2021/2022 byly celkem v 65 krajských středních škol a v 7 krajských vyšších odborných škol realizovány projekty zaměřené mimo jiné na vzdělávání pedagogických pracovníků. Cílem výzvy bylo mimo jiné i zavedení a podpora nových metod ve výuce.
Další širokou oblastí podpory jsou soutěže. Často diskutovaným problémem je však nedostatek pedagogickým pracovníků, kteří by jezdili s účastníky soutěží. MŠMT je rozděluje do následujících kategorií: 
· Typ A) skupina soutěží vyhlašovaných MŠMT;
· Typ B) skupina soutěží spolu-vyhlašovaných MŠMT;
· Typ C) skupina soutěží doporučených školám k účasti. 
Pravidla organizování respektují dotčená ustanovení zákona č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání, (školský zákon), ve znění pozdějších předpisů a ustanovení vyhlášky č. 55/2005 Sb., o podmínkách organizace a financování soutěží a přehlídek v zájmovém vzdělávání. Vítěz ústředního kola má nárok na finanční odměnu v podobě 1 400 Kč, 2 400 Kč pokud jde o vítězný kolektiv. Kromě těchto soutěží a olympiád vyhlašují některé školy i vlastní soutěže, například sportovní utkání, umělecká vystoupení nebo projektové dny. Účast na soutěžích umožňuje žákům porovnat své dovednosti v oboru s ostatními a při vysokém umístění zvýšit své šance na získání stipendií a podpory uvedené výše. Dále mohou soutěže sloužit jako prostředí, ve kterém lze identifikovat mimořádně nadané žáky. Následující přehled vychází z dokumentu MŠMT uvedeného výše. Nepoužívá se klasifikace typu A, B, C, ale místo toho soutěže dělí dle tematického zaměření. Tato činnost je mimo jiné také náplní činnosti středisek volného času. Ve školním roce 2021/2022 proběhlo 309 soutěží s účastí 55 586 dětí, žáků a studentů. V předchozím školním roce se v souvislosti s epidemiologickou situací uskutečnil výrazně menší počet soutěží (116 soutěží s účastí 20 386 dětí, žáků a studentů).
Další formou podpory jsou také stipendia. Rada Středočeského kraje schválila usnesením ze dne 4. 2. 2021 zrušení „Stipendijního programu pro žáky vybraných oborů vzdělání“ ke dni 30. 6. 2021. Stipendijní program byl transformován na „Základní rámec pravidel pro využívání prostředků pro podporované obory vzdělání ve středních školách zřizovaných Středočeským krajem“, který schválila Rada Středočeského kraje dne 27. 5. 2021. Prostředky ve výši 16 mil. Kč byly ve školním roce 2021/2022 rozděleny mezi střední školy poměrem podle počtu žáků v podporovaných oborech. Prostředky bylo možné použít na pořízení nezbytného vybavení pro žáky denního studia (max. 30 % přidělených prostředků), materiální motivaci žáků denního studia (max. 30 % přidělených prostředků) a zlepšení didaktického vybavení pro výuku vybraných podporovaných oborů.
Problematice péče o mimořádně nadané děti, žáky a studenty se rovněž věnuje Pedagogicko-psychologická poradna Středočeského kraje. Na každém pracovišti poradny je zajištěna komplexní diagnostika mimořádného nadání i následná intervenční péče, personální kapacity jednotlivých poraden jsou však nedostatečné, v důsledků tak velmi záleží na tom, do jaké poradny se žák/žákyně dostane. Ve školním roce 2021/2022 byla poskytnuta odborná péče 60 klientům, kteří byli diagnostikováni jako mimořádně nadaní.
V posledních letech se ve SČK upouští od formy celkové akcelerace jako specifické práce s nadanými a mimořádně nadanými. U nadaných dochází v některých školách k individuálnímu přístupu během hodin, k rozšíření učiva pomocí zájmových aktivit nebo k podpoře nadaných v zapojení do soutěží nebo projektů. Ve výuce nadaných a mimořádně nadaných dětí je obecně možné doporučit sdružování nadaných z více tříd v rámci jednoho ročníku (horizontální propustnost), napříč ročníky na vybrané předměty (vertikální propustnost), individuální přístup ve výuce i úpravě vzdělávacího plánu, kombinaci frontální výuky s badatelsky orientovanou/projektovou prací nebo předkládání nového učiva formou problémových úloh. 
V kraji i na celorepublikové úrovni existuje mnoho forem finanční podpory nadaných a mimořádně nadaných žáků. Jednotlivá česká i zahraniční stipendia umožňují nadaným a mimořádně nadaným žákům vycestovat do zahraničí, nebo získat jinou formu podpory v běžném životě. Není zcela jasné, jaká existuje povědomost o možnostech stipendijní podpory jak mezi žáky, tak mezi pedagogickým personálem, nicméně žádný z dotázaných ředitelů neuvedl, že by s mimořádně nadanými dětmi pracoval i skrze formu stipendií. 
Obecná povědomost o práci s nadanými a mimořádně nadanými mezi pedagogickým personálem může být jedna z příčin nedostatečné identifikace nadaných a mimořádně nadaných. Přesto existuje ve SČK několik příkladů dobré praxe:
1) Na Základní škole v Černošicích se věnují žákům s matematickým nadáním a otevírají pro ně specializované skupiny, v nichž žáci řeší obtížnější učivo. Vedle toho se zaměřují i na rozvoj jazykového nadání: do výuky AJ je zapojován rodilý mluvčí a anglicky se učí i výtvarná výchova, pracovní činnosti nebo prvouka. Škola implementuje program Začít spolu, jehož cílem je vést žáky k samostatnému myšlení, naučit je pracovat s chybou jako přirozenou součástí života, klást důraz na skupinovou práci, naslouchání a diskusi, ale i sebeprosazení. 
2) Gymnázium Josefa Pekaře v Mladé Boleslavi. Škola je zapojená do projektu Malé granty, který financuje studentské projekty, a pomáhá tak studenty učit se řešit různé problémy. Škola dále realizuje program Active citizens, v rámci něhož studentské týmy analyzují situaci ve své komunitě, popisují její potřeby a problémy, oslovují externí partnery a hledají s nimi řešení, která pak realizují. Gymnázium spolupracuje i s Dětskou Mensou a pořádá soutěž Science slam. V rámci projektu „Do toho!“ pak mají studenti gymnázia možnost absolvovat stáže v různých institucích (např. Univerzita Karlova nebo Psychiatrická nemocnice Kosmonosy).
3) Gymnázium Václava Třebízského ve Slaném pak organizuje projekt „Laborky.cz“, jehož cílem je pořádat nejrůznější aktivity za účelem získat studenty pro přírodní a technické vědy, studenti spolupracují např. s pořadem Zázraky přírody České televize.

3.6.5. [bookmark: _Toc142379389]SWOT analýza podpora nadaných a mimořádně nadaných dětí
Na základě výše popsané situace lze konstatovat, že ve SČK je podobná situace jako ve zbytku republiky. Silnou stránkou ve SČK je velké množství soutěží, do kterých se mohou nadaní přihlásit. Je zde také řada škol, kde rozvoj nadaných dětí probíhá ukázkově.
Slabou stránkou je stejně jako v celé ČR problém s identifikováním nadaných dětí/žáků a také nedostatečný rozvoj starších nadaných.
Jako příležitost lze vidět zejména v intenzivnějším zapojení pedagogických pracovníků do procesu diagnostiky talentů a zvýšení motivace a vzdělávání pedagogů s ohledem na práci s nadanými dětmi/žáky.
Hrozbou jsou zejména ztráta nadaných díky jejich nedostatečné identifikaci a také odchody či segregace nadaných vedoucí k demotivaci a nízkým aspiracím původních kolektivů.



[bookmark: _Toc142379459]Tabulka 35 SWOT analýza nadaných a mimořádně nadaných v SČK
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Vyhláška 27/2016 Sb. umožňuje řadu různých způsobů podpory nadaných 
· Velká množství soutěží, do kterých se studenti mohou zapojit 
· V kraji působí několik škol, kde rozvoj nadaných dětí probíhá ukázkově 
	
· velké množství neidentifikovaných nadaných 
· nedostatečný rozvoj starších nadaných dětí (2. stupeň ZŠ a SŠ) 
· na gymnázia často přestupují děti s vyšším socioekonomickým statusem a ne nutně nadané děti 
· způsob a míra podpory nadaných dětí není jednotná a značně se liší na jednotlivých školách

	Příležitosti
	Hrozby

	· Intenzivnější zapojení pedagogických pracovníků do procesu diagnostiky talentů 
· Vyšší diseminace informací o stipendiích 
· Motivace a vzdělávání pedagogů s ohledem na práci s nadanými dětmi 
· Určité sjednocení práce s nadanými ve všech školách (každá škola má velmi odlišný přístup, což vede k různé výkonnosti) 
· Podpora nadaných individuálním přístupem či IVP 
· Podpora pestrého složení kolektivů ve školách, což často zvyšuje akademické sebepojetí a motivaci žáků 
· Rozvoj nadaných dětí v předškolním věku (metoda NTC Learning)
	
· Neefektivní systém na “zachytávání talentů” 
· Odchody či segregace nadaných vedoucí k demotivaci a nízkým aspiracím původních kolektivů 
· Odchody či segregace nadaných dětí zhoršuje podmínky pro práci učitele v kontextu méně motivovaného kolektivu 


Zdroj: autorský kolektiv, 2021

3.6.6. [bookmark: _Toc142379390]Neformální vzdělávání
Neformální vzdělávání se uskutečňuje mimo formální vzdělávací systém (formální vzdělávání vede k dosažení určitého stupně vzdělání doloženého certifikátem, např. vysvědčením, diplomem) a nevede k ucelenému školskému vzdělání. (MŠMT, 2023) Přechodem k formálnímu vzdělání je zájmové vzdělávání poskytované školními zařízeními (formální prvek), jejichž činnost v těchto případech využívá metod neformálního vzdělávání (neformální prvek). 
V SČK disponuje školním klubem 19 % MŠ (-4 % oproti celorepublikovému průměru), školní družinou nebo klubem 98 % ZŠ, což odpovídá celorepublikovému průměru. V MŠ jsou školní kluby považovány z 91 % (-2 % oproti celorepublikovému průměru) za bezpečné prostředí, kde děti mohou trávit svůj volný čas a z 84 % (-6 % oproti celorepublikovému průměru) za místo, kde se děti mohou věnovat svým oblíbeným aktivitám a zájmům. Naopak nejmenší část 17 % (+4 % oproti celorepublikovému průměru) je považuje za místo, kde jsou děti pod dohledem dospělé osoby. U ZŠ je situace obdobná. V 99 % odpovědí, což odpovídá celorepublikovému průměru, jsou považovány za bezpečné prostředí, kde děti mohou trávit svůj volný čas a z 96 % (+1 % oproti celorepublikovému průměru) za místo, kde se děti mohou věnovat svým oblíbeným aktivitám a zájmům. Obdobně nejmenší část 15 % (+1 % oproti celorepublikovému průměru) je považuje za místo, kde jsou děti pod dohledem dospělé osoby. (NPI, 2022)
Školy se dále vyjádřily k zapojení znalostí a kompetencí dětí a žáků, které nabyli během neformálního vzdělávání. V případě MŠ se o systematické zapojení snaží 44 % škol, což odpovídá celorepublikovému průměru, 30 % uvedlo, že se jedná jen o aktivitu některých pedagogických pracovníků (-3 % oproti celorepublikovému průměru) a 26 % je nezapojuje vůbec (+3 % oproti celorepublikovému průměru). V případě ZŠ pak o systematické zapojení usiluje 50 % škol (-1 % oproti celorepublikovému průměru), 45 % uvedlo, že se jedná jen o aktivitu některých pedagogických pracovníků (+1 % oproti celorepublikovému průměru) a 5 % je nezapojuje vůbec, což odpovídá celorepublikovému průměru) (NPI, 2022).
MŠ se dále v 72 % (-2 % oproti celorepublikovému průměru) vyjádřily, že by rády prohloubily spolupráci s paměťovými institucemi, v 59 % (-3 % oproti celorepublikovému průměru) se ZUŠ a v 38 % (-10 % oproti celorepublikovému průměru) se středisky volného času. V případě ZŠ se pak jednalo o 79 % (+1 % oproti celorepublikovému průměru) pro paměťové instituce, 65 % (+3 % oproti celorepublikovému průměru) pro ZUŠ a 55 % (-4 % oproti celorepublikovému průměru) pro střediska volného času. (NPI, 2022)

3.6.7. [bookmark: _Toc142379391]Shrnutí
[bookmark: _Toc142379460]Tabulka 36 Rozvojové priority v oblasti děti s OMJ, děti z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek
	PROBLÉM
	PŘÍČINY
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL
	CÍLOVÁ SKUPINA

	Selhávání komunikace s rodinou dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek
	komunikace s rodinou je velmi obtížná s ohledem na jazykovou úroveň a apatii či neochotu ze strany rodiny
nedostatečné kapacity tlumočníků
	Zlepšit komunikaci škol s rodiči dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek
	Pedagogičtí pracovníci MŠ, ZŠ, SŠ, sociální pedagogové, děti s OMJ či OKPJŽP

	Školy s větším počtem dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek mají potíže s inkluzí do kolektivu
	rostoucí počet dětí/žáků z OKPJŽP
nedostatek kapacit zaměřujících se na inkluzi
	Zlepšit komunikaci v třídních kolektivech s vyšším podílem dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek
	Pedagogičtí pracovníci MŠ, ZŠ, SŠ, sociální pedagogové, pracovníci PPP děti s OMJ či OKPJŽP

	Nedostatek pedagogů proškolených k rozvoji dětí/žáků z OKPJŽP, kteří své znalosti také aktivně používají
	míra podpory zcela závislá na individuální podpoře a nasazení pedagogů/asistentů
nižší zájem pedagogů o rozvoj v této oblasti
	Zvýšit počet pedagogických pracovníků s odbornými kompetencemi pro práci s dětmi/žáky z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek za účelem snížení předčasných odchodů ze vzdělávání
	Pedagogičtí pracovníci na ZŠ, SŠ

	Chybějící data o poskytování podpory dětem/žákům s OMJ
	zcela chybí data o reálném fungování podpory dětí s OKPJŽP
	Nastavit systému sběru dat podpory dětí/žáků ve Středočeském kraji
	Odborníci, děti/žáci z OKPJŽP


Zdroj: autorský kolektiv, 2021
[bookmark: _Toc142379461]Tabulka 37 Rozvojové priority v oblasti podpory vzdělávání žáků se zdravotním postižením a zdravotním znevýhodněním
	PROBLÉM
	PŘÍČINY
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL
	CÍLOVÁ SKUPINA

	Nedostatečná podpora tranzitních programů
	nedostatek financí pro vybudování cvičných prostor
nedostatečné personální kapacity pro nastavení a udržení spolupráce se zaměstnavateli
	Rozvíjet tranzitní programy
	Žáci se zdravotním postižením či znevýhodněním

	Nevyhovující vzdělávání pracovníků ve vzdělávání
	malý počet možných rozvojových aktivit
přílišná centralizace
	Zlepšit zacílení a dostupnost vzdělávání pracovníků ve vzdělávání, kteří pracují se žáky se zdravotním postižením a zdravotním znevýhodněním
	Asistenti pedagogů


Zdroj: autorský kolektiv, 2021
[bookmark: _Toc142379462]Tabulka 38 Rozvojové priority v oblasti věnuje podpoře nadaných a mimořádně nadaných dětí
	PROBLÉM
	PŘÍČINY
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL
	CÍLOVÁ SKUPINA

	Nedostatečné vzdělání pedagogů v práci s nadanými a mimořádně nadanými žáky

	Nedostatečná motivace pedagogů
Nejednotný přístup škol

	Intenzivnější zapojení pedagogických pracovníků do práce s nadanými a mimořádně nadanými žáky
	Pedagogičtí pracovníci MŠ, ZŠ, SŠ, děti talentované


Zdroj: autorský kolektiv, 2021


[bookmark: _Toc142379392]Podpora pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání
Středočeský kraj se rozvoji pracovníků ve vzdělávání dlouhodobě věnuje a usiluje o co nejefektivnější naplnění kritérií modelu kvalitní školy - dle České školské inspekce,[footnoteRef:18] která zdůrazňuje vymezení žádoucích činností školy, pravidel a mechanismů, s jejichž pomocí vedení školu řídí a které umožňují efektivní organizaci školy a její rozvoj. Škola má být bezpečné, příjemné a vstřícné místo pro efektivní vzdělávání a osobnostní rozvoj dětí a žáků Podpora rozvoje pracovníků ve vzdělávání je jednou z primárních témat v rozvoji školství ve SČK, protože jsou to právě oni, kteří vzdělávání přímo formují. Přesto však stále nalezneme mnoho oblastí, které by bylo vhodné rozvíjet a dále zlepšovat. [18:  Kritéria v modelu kvalitní školy] 

Profesní rozvoj pedagogických pracovníků vychází z platné legislativy, která ukládá povinnosti řediteli školy i samotným pedagogům v oblasti dalšího vzdělávání. Základním legislativním východiskem profesního rozvoje pedagogických pracovníků je zákon č. 561/2004 Sb., Zákon o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon). Zákon č. 563/2004 Sb., Zákon o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů, v § 24 vymezuje povinnost pedagogických pracovníků účastnit se dalšího vzdělávání: „Pedagogičtí pracovníci mají po dobu výkonu své pedagogické činnosti povinnost dalšího vzdělávání, kterým si obnovují, upevňují a doplňují kvalifikaci.“ Tento zákon také upřesňuje organizaci dalšího vzdělávání, která je v rukou ředitele školy, případně tuto záležitost ředitel projednává s odborovou organizací: „Ředitel školy organizuje další vzdělávání pedagogických pracovníků podle plánu dalšího vzdělávání, který stanoví po předchozím projednání s příslušným odborovým orgánem. Při stanovení plánu dalšího vzdělávání je nutno přihlížet ke studijním zájmům pedagogického pracovníka, potřebám a rozpočtu školy.“(§ 24 zákona 563/2004  Sb., Zákon o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů ). Dle § 164 odst. 1, písmeno e) zákona č. 561/2004 Sb., Zákon o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), je stanovena povinnost ředitele/ředitelky školy a školského zařízení vytvářet podmínky pro DVPP: „vytváří podmínky pro další vzdělávání pedagogických pracovníků a pro práci školské rady, pokud se podle tohoto zákona zřizuje“. 
Rozvoj a vzdělávání pedagogických pracovníků bylo ve SČK (ale i v celé ČR) velmi postiženo epidemiologickou situací. Až poslední školní rok 2021/22 přinesl z hlediska epidemiologické situace uklidnění, a dá se tak nazvat obdobím „postcovidovým“. Naplno se projevila únava a stres způsobený protiepidemiologickými opatřeními a restrikcemi a hluboké dopady na psychiku a chování lidí, pedagogů, žáků a klientů dalšího vzdělávání nevyjímaje. Postupné obnovování vzdělávacích aktivit zejména v prezenční formě bylo velmi obtížné a poznamenané nejistotou. Nicméně se daří výrazně zpomalit a posléze i zastavit pokles počtu realizovaných aktivit a počtu klientů. Přesto ani poslední dokončený školní rok 2021/22 nedosáhl intenzity vzdělávání předcovidové úrovně.
Rozvoj pracovníků ve vzdělávání je průřezovým tématem a dotýká se všech výše zmíněných oblastí podpory v SČK a také se ve většině z nich objevilo jako zásadní oblast podpory i pro další období. SČK se orientuje na 6 základních tematických oblastí rozvoje pedagogických pracovníků, která jsou definovány v Dlouhodobém záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ve Středočeském kraji 2020-2024 (SČK, 2020). Jejich garantem v kraji a častým realizátorem je Vzdělávací institut Středočeského kraje. Aktivity jsou většinou financovány v rámci projektu IKAP II či Šablon:
1. Podpora vzdělávání pedagogických pracovníků v oblasti zvyšování kvality vzdělávání Realizován je Projekt podpory kvality vzdělávání (PPKV), jehož součástí je široký komplex opatření směřujících ke zvýšení kvality vzdělávání na středních školách zřizovaných Středočeským krajem. Součástí opatření je i přímá podpora DVPP v souvisejících oblastech jako je např. evaluace, zavádění formativního hodnocení do krajem zřizovaných středních škol, příprava supervizí jako podpora managementu, podpora školských poradenských pracovišť a podpora řady dalších témat. Zásadní aktivitou je podpora autoevaluace a vytvoření sdíleného prostoru pro ředitele krajských škol, ve kterém jsou umísťovány nejen nástroje, které školy mohou použít na autoevaluaci školy, ale který je také prostorem určeným pro sdílení příkladů dobré praxe. Proškolování v oblasti autoevaluace a vzájemné učení se sdílením zkušeností je silně podporováno jak VISK, tak Středočeským krajem jako zřizovatelem škol. Další významnou aktivitou bylo zahájení proškolování a implementace formativního přístupu a formativního hodnocení do krajských středních škol, tento program pokračuje i v aktuálním školním roce.

2. Podpora zavádění a využití digitálních technologií ve školách a školských zařízeních 
VISK v rámci IKAP II klade důraz na programy zaměřené na vzdělávání pedagogických pracovníků v oblasti zavádění a využívání digitálních technologií, a to zejména vzhledem k přechodu škol na distanční formu výuky v minulých letech. Jednalo se například o webinář věnující se hybridnímu vzdělávání v MS Teams. Nejčastěji byly realizovány workshopy (ve školním roce 2021/22 20 workshopů v rámci 12 témat (Microsoft Office a cloudová řešení) a na Gymnáziu a Střední odborné škole pedagogické Čáslav proběhlo 12 workshopů na téma virtuální reality a 18 workshopů na téma grafika na tabletu), VISK realizoval projekt „Digitální gramotnost bezpečně“, který nabízí pedagogům ZŠ a SŠ několik oblastí, v nichž si zvýší své dovednosti v digitálním prostředí. Dále také připravil „Cloudová řešení“ – cyklus technické podpory, implementace nástrojů cloudového řešení. VISK se věnoval také implementaci Microsoft Office 365 do všech středních škol a přípravě nových vzdělávacích programů zaměřených na zdokonalování a využití moderních digitálních technologií ve výuce. Nejvýznamnější z tohoto pohledu bylo pilotní ověření kvalifikačního studia Koordinátora ICT, který byl nově akreditován ve školním roce 2021/22.

3. Podpora vzdělávacích aktivit v oblasti inovací a využití nových metod ve výuce
VISK realizuje semináře a kurzy pro pedagogické pracovníky v oblasti inovací a využití nových metod ve výuce (např. praktický seminář zaměřený na hru a její využití v MŠ a ZŠ jako prostředek k rozvoji kooperace a prevence sociálně-patologických jevů, polytechnická výchova v mateřské škole, seminář o mediální gramotnosti, individuální jazykově metodický kurz CLIL).
V rámci projektu IKAP II například, vyjma výše zmíněného, VISK uskutečnil individuální jazykově metodický kurz na metodu CLIL (metoda obsahově a jazykově integrovaného vyučování) a jeden workshop zaměřený na osvojení metody CLIL, který proběhl ve 3 částech v celkovém rozsahu 21 hodin.

4. Podpora zahraniční meziregionální spolupráce v oblasti vzdělávání
Oblast zahraniční meziregionální spolupráce škol byla jednou z nejvíce zasažených oblastí v období epidemie covid - 19, kdy došlo ve školním roce 2020/21 k úplnému zastavení veškerých mobilit žáků a učitelů. V návaznosti na zmírňující se epidemiologickou situaci ve školním roce 2021/2022 se mezinárodní spolupráce začala opět postupně rozvíjet. Probíhala realizace projektů v rámci programu Erasmus+, který podporuje spolupráci a mobilitu ve všech sférách vzdělávání včetně oborné přípravě. Dále byl např. v květnu 2022 partnerským regionem Porýní-Falc realizovaný společný seminář pro pedagogické pracovníky středních škol z partnerských regionů. Seminář byl zaměřený na navazování nových kontaktů pro spolupráci a tvorbu společných projektů v rámci programu Erasmus+ a seznámení se s novou platformou eTwinning. Kraj prostřednictvím Odboru školství poskytuje systémovou podporu finančním příspěvkem. Aktuálně je z rozpočtu kraje na podporu mezinárodní spolupráce alokováno 1 500 tis. Kč.

5. Podpora projektových a dalších aktivit škol a školských zařízení zaměřených na další vzdělávání ve všech oblastech regionálního školství 
Oblast je podporována zejména prostřednicím „Šablon pro SŠ a VOŠ II“, které umožňují realizaci projektů zaměřených na vzdělávání pedagogických pracovníků. Ve školním roce 2021/22 mělo celkem 65 krajských středních škol a 7 krajských vyšších odborných škol ve výzvě „Šablony pro SŠ a VOŠ II“ v rámci Operačního programu Výzkum, vývoj a vzdělávání projekty zaměřené na vzdělávání pedagogických pracovníků. Dále také podpora zahraničních kurzů (např. BETT, environmentální kurzy – organizuje VISK).

6. Podpora vzdělávacích aktivit primární prevence a prevence kriminality zaměřené zejména na oblast školství
Realizovány jsou ve spolupráci s VISK semináře (ve školním roce 2021/22 se uskutečnilo například 31 seminářů v rámci DVPP v oblasti primární prevence a pokračoval projekt Bezpečná škola 2021, během kterého bylo uskutečněno 16 seminářů v oblasti primární prevence v rámci dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků). Ve školním roce 2021/2022 vyčlenil také Odbor školství část prostředků kap. 05 – Školství na realizaci vzdělávacích aktivit z problematiky školské primární prevence rizikového chování dětí a mládeže (určené pro pedagogy, školní metodiky prevence, metodiky prevence z pracovišť Pedagogicko-psychologické poradny Středočeského kraje, výchovné poradce, školní psychology, speciální pedagogy a vychovatele dětských domovů). SČK se také zapojil do Výzvy MŠMT pro podávání žádostí o dotaci na aktivity v oblasti primární prevence rizikového chování a podpory duševního zdraví ve školách a školských zařízeních pro rok 2022 a realizoval vlastní projekt školské primární prevence zaměřený na vzdělávání pedagogů v dané problematice a supervize školních poradenských pracovišť.
Vyjma výše zmíněných témat definovaných v Dlouhodobém záměru vzdělávání je vhodné zmínit ještě následující 2 významné oblasti rozvoje pracovníků ve vzdělávání:
1. Implementace formativního přístupu a formativního hodnocení do středních škol zřizovaných Středočeským krajem
Probíhá implementace formativního přístupu a formativního hodnocení do středních škol zřizovaných Středočeským krajem. Implementace je naplánovaná na dva až tři roky a ve školním roce 2021/22 proběhlo proškolení managementu na 23 středních školách a proškolení sboroven na 10 středních školách. Aktivita bude pokračovat v dalších dvou školních letech a je plánována pro všechny krajem zřizované střední školy, od jara 2023 je plánováno její rozšíření i na základní školy zřizované SČK.

2. Řešení uprchlické krize z Ukrajiny
Realizovány jsou webináře na pomoc při řešení uprchlické krize z Ukrajiny. Tyto jsou doplněny aktivitami organizovanými MŠMT a Národním pedagogickým institutem České republiky. Ve školním roce 2021/22 byla vybrána témata a připraveny webináře v rámci podpory středního článku zabývající se začleňováním ukrajinských žáků do výuky, legislativní problematika, jazyková podpora apod. Celkem bylo realizováno 9 webinářů, kterých se zúčastnilo 392 pedagogických pracovníků. Dále také proběhl kvalifikační kurz asistenta pedagoga ve školním roce 2022/2023, který realizuje VISK společně s partnerskými krajskými organizacemi v rámci celé ČR za finanční podpory UNICEF a pod záštitou MŠMT.

Hlavním aktérem a garantem v rozvoji pedagogických pracovníků je ve SČK Vzdělávací institut Středočeského kraje (VISK), který je zřízený Středočeským krajem. Činnost VISK v oblasti dalšího vzdělávání v rámci Středočeského kraje je velmi efektivní (OS STRATE) a VISK se přímo podílí na plnění programových cílů kraje v oblasti dalšího vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy. VISK byl zřízen přímo pro účely plnění úkolů v oblasti vzdělávání dospělých, a to zejména pro cílovou skupinu pedagogických pracovníků (DVPP). Postupně VISK rozšířil své aktivity i do oblastí dalšího vzdělávání ve veřejné správě (DVVS), v sociálních službách (DVSS) a vzdělávání seniorů (A3V). VISK poskytuje také kompletní kvalifikační vzdělávání, které platná legislativa umožňuje realizovat prostřednictvím zařízení pro další vzdělávání pedagogických pracovníků. VISK je akreditovanou institucí, která svou činností pokrývá celé území Středočeského kraje a zabezpečuje jak vzdělávání kvalifikační, tak průběžné prohlubující. Role VISK ve SČK byla ještě více posílena v obtížném období restriktivních opatření v souvislosti s epidemiologickou situací v minulých letech.
[bookmark: _Toc142379463]Tabulka 39 Přehled kvalifikačních studií DVPP realizovaných VISK ve školním roce 2021/2022
	Název
	Počet kurzů
	Počet hodin
	Počet účastníků DVPP – další vzdělávání pedagogických pracovníků

	Studium pro ředitele škol a školských zařízení (100 h)
	1
	100
	55

	Studium pedagogiky pro učitele (120 h)
	3
	360
	85

	Studium pedagogiky pro asistenty pedagoga (80 h)
	6
	480
	116

	Studium pedagogiky pro vychovatele (80 h)
	1
	80
	9

	Studium pedagogiky pro pedagogy volného času (120 h)
	1
	120
	17

	Prevence sociálně patologických jevů (250 h) (čtyřsemestrální studium)
	3
	250
	67

	Koordinace v oblasti informačních a komunikačních technologií (254 h)
	1
	254
	12

	Doplňující didaktické studium anglického jazyka (62 h)
	1
	62
	9

	Celkem
	17
	1 706
	370


Zdroj: SČK 2023, Výroční zpráva o stavu a rozvoji vzdělávací soustavy
Vzdělávací institut Středočeského kraje v oblasti dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků ve školním roce 2021/2022 zrealizoval 354 akcí (bez započítání aktivit v rámci projektu IKAP II realizovaných VISK), kterých se zúčastnilo 6 023 pedagogických pracovníků a uskutečnil celkem 522 akcí (včetně aktivit projektu IKAP II) pro 6 545 pedagogických pracovníků. Nepedagogičtí pracovníci se ve školním roce 2021/22 zúčastnili vzdělávacích akcí zaměřených například na elektronickou spisovou službu, finanční kontrolu a inventarizaci a evidenci majetku.
V kvalifikačním studiu DVPP bylo v roce 2021/22 uskutečněno 17 kurzů a proškoleno 370 pracovníků (tabulka č. 39). Nejvíce osob se účastnilo studia pedagogiky pro asistenty pedagoga (116 pracovníků), dále studium pedagogiky pro učitele (85 pracovníků) a prevence sociálně patologických jevů (67 pracovníků).
Odborníci z odborné skupiny se shodují (OS STRATE) na tom, že navzdory velké snaze o systematické vzdělávání nadále školy naráží na nedostatek kvalifikovaných, aprobovaných a motivovaných pedagogických pracovníků a mnozí pedagogičtí pracovníci na všech úrovních jsou vyčerpaní (MŠMT, 2019). Nutnost významné podpory rozvoje pracovníků ve vzdělávání se objevila ve všech definovaných tématech: rovné příležitosti; čtenářské, matematické i finanční gramotnost; podnikavost; polytechnika i odborné vzdělávání.
Šetření NPI z roku 2022, které se věnovalo zmapování stavu rozvoje pedagogických pracovníků v celé ČR, popisuje hlavní bariéry. Na prvním místě se umístil problém omezené možnosti, jak zajistit suplování během nepřítomnosti pedagogického pracovníka z důvodu vzdělávání, který je u 65 % ZŠ. MŠ jej také umísťují na čelní místa, přesto však tento problém pociťují významně méně často, než je úroveň v ČR. Střední školy ve SČK pociťují tento problém výrazně častěji, než je tomu ve zbytku republiky (65 %). MŠ ve SČK si pak častěji stěžují na nezájem pracovníků o aktivní účast na dalším vzdělávání (10 %), než v ČR (7 %). Pozitivní informací je, že ZŠ ve SČK méně často uvádějí jako bariéru nepřehlednost a špatnou orientaci v nabídce vzdělávacích kurzů (SČK 9 %, ČR 12 %). Příznivý je také fakt, že SŠ méně často vidí jako limit omezenou nabídku vzdělávacích kurzů (ve smyslu pestrosti, modernosti atp.) (SČK 16 %, ČR 25 %) (NPI, 2022).
Pokud školy mají plány, je nejčastěji aktualizují každý rok. I podpora začínajících učitelů je na úrovni průměru ČR, jako systematickou činnost na úrovni školy ji uvádí 49 % MŠ, 60 % ZŠ a 62 % SŠ.
Existenci kvalitního kariérního systému (řádu) by uvítala většina škol 75 % MŠ, 74 % ZŠ a 77 % SŠ (suma spíše ano a určitě ano), i zde je SČK na stejné úrovni jako ČR.
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Zdroj: Kolektiv autorů, NPI 2022
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Zdroj: Kolektiv autorů, NPI 2022
Vzdělávací plány, plány osobního rozvoje apod. pro pedagogické pracovníky má vytvořeno 60 % MŠ. 
Často zmiňovaným problémem je přetíženost vedení škol (OS STRATE). Velmi významným faktorem ovlivňujícím kvalitu školy je její ředitel. Postavení ředitele školy se v průběhu času měnilo, přičemž aktuálně je kladen důraz na pedagogické vedení školy. To ale v Česku příliš neodráží realitu, neboť pedagogice čeští ředitelé věnují jen 15 % svého času. Obdobně komunikaci se žáky a rodiči věnují jen 17 % času oproti 25 % průměru evropských zemí (23 zúčastněných). Velkou část času ředitelům zabírá administrativa, které ¾ českých ředitelů věnuje více času, než je evropský průměr a ¼ českých ředitelů dokonce více než polovinu svého času. Dle průzkumu tráví administrativou více než 40 % (IDEA, 2019), potažmo k 50 % (UK, 2022) času, k tomu pak zhruba 20 % času tráví úkony a schůzkami souvisejícími s vedením školy.
Vysoké administrativní zatížení je údajně způsobeno hlavně decentralizací školství a právní subjektivitou každé školy. Ředitelé tak mají velký vliv na chod školy, zároveň však mají mnoho různých úkolů a odpovědnost za ně. Další uváděnou příčinou je velké množství malých škol, jimž zřizovatelé nemohou poskytnout dostatečnou podporu. Řešením by mohlo být spojování menších škol, kterému se však ředitelé spíš brání, další možnou cestou je zastřešování škol společným personálem, ať již personálem pomocným (právník, psycholog, ekonom,…), nebo ředitelem řešícím provozní obsluhu více škol ponechávající pedagogické vedení na ředitelích jednotlivých škol. Většina ředitelů by se ráda vzdala provozní části vedení. Vyšší administrativní zatížení je dalším vlivem snižujícím již tak značně nízkou atraktivitu profese ředitele školy. Do zhruba 5 % výběrových řízení se nikdo nepřihlásil a do zhruba 50 % výběrových řízení se hlásí jen jediný uchazeč. Čeští ředitelé jsou  nejméně připraveni na výkon vedoucí pozice. Zaostávají zejména v přípravě na řízení školní výuky a vedení učitelů (32 % oproti 50% evropskému průměru). V oblasti administrativního vedení bylo připraveno 40 % ředitelů (oproti 56% evropskému průměru). Největší potíže jim dělá právní a investiční stránka, s kterou by uvítali pomoci téměř všichni ředitelé. Ředitelé přitom uvádějí, že vhodných kurzů je dostatek, ale kolidují s jejich pracovním rozvrhem. Profese ředitele školy je neatraktivní též z důvodu nízkého platového ohodnocení, kdy ředitelé středních škol mají zhruba 97 % platu vysokoškolského pracovníka (oproti 137 % evropského průměru). A to zde nehovoříme o srovnání s platy jiných řídících pracovníků, kde je propad ještě výraznější. Nicméně známá data jsou z roku 2019 a s ohledem na zvýšení platového ohodnocení ve školství v posledních letech již tento rozdíl zřejmě nebude tak výrazný. Nutno doplnit, že valná většina dat použitých v této kapitole je založena na subjektivním sebehodnocení ředitelů. Ti také patří k nejméně spokojeným se svou profesí v evropském srovnání. Odborníci (OS STRATE) se shodli na tom, že by bylo potřeba udělat snímek pracovního týdne ředitele na různých stupních škol a v různém období. Jednalo by se o záznam konkrétní činnosti s podrobným popisem. Takový přístup by odhalil reálné vytížení ředitelů a zdroj možného přetížení. SČK intenzivně pracuje na optimalizaci hlavního komunikačního nástroje Portálu příspěvkových organizací, která přinese lepší kategorizaci a rozdělení komunikace, bude také zavedena možnost diskuse. Dalšími užitečnými nástroji jsou on-line ředitelna a Newsletter pro ředitele od VISK.
Velkým tématem je efektivní vzdělávání ředitelů škol (MŠMT, 2020). Pokud si klademe za cíle zvyšování kvality školy, je nezbytné klást důraz na posílení role ředitele jako pedagogického lídra. Ředitelé škol jsou důležitým článkem řízení školského systému, na jejich pedagogických, odborných a řídících schopnostech závisí úspěšný a efektivní chod školy a vzdělávacího procesu ve škole jako základního článku vzdělávání žáků. Ředitel školy je odpovědný za všechny složky řízení školy jako právního subjektu a neobejde se bez náležité přípravy. Do budoucna je tedy třeba vytvořit ještě efektivnější způsob jeho vstupního vzdělávání a následně formulovat kritéria v oblasti koncepce vzdělávání, pedagogického vedení školy, kvality pedagogického sboru, výuky, vzdělávacích výsledků žáků a rovných příležitostí žáků ve vzdělávání takovým způsobem, aby jejich naplnění vedlo k efektivnímu a úspěšnému řízení školy. Nemáme dostupná data o přesném podílu ředitelů a vedoucích pracovníků škol, kteří ve SČK absolvovali nějakou formu rozvojového a vzdělávacího programu zaměřeného na podporu a rozvoj ředitelů a vedoucích pracovníků škol v oblasti vedení lidí (Leadershipu) a v rozvíjení osobnostních kapacit vedoucích pracovníků (tzv. transformační učení). Odborníci z odborné skupiny se domnívají, že jde o malou část ředitelů, kteří absolvovali např. program Ředitel naživo (OS STRATE). Všichni ředitelé by měli absolvovat tzv. funkční studium, které je povinné pro všechny ředitele. Panuje shoda na tom (OS STRATE), že je nutné v rámci PPKV prohloubit DV pro vedoucí pracovníky ve smyslu navázat na stávající přípravu ZŘ funkční studium a také realizovat studium nově nastoupivších ředitelů. Tedy rozvíjet „junior“ i „senior“ ředitele, pokračování v mentorských programech a sdílení příkladů dobré praxe a zkušeností mezi řediteli. V tuto chvíli je připravován vzdělávací program Akademie pro ředitele, který bude zaměřen na to, jak zapojit produkty Microsoftu do managementu škol.
Další problematickou oblastí je také absence supervize pedagogických pracovníků a vedoucích pracovníků ve školství, která je obvyklá v pomáhajících profesích (OS STRATE). Supervize bylo možné financovat v rámci Šablon II, nyní však chybí finance. Někteří učitelé jsou přetížení, chybí jim motivace, velká část absolventů pedagogických škol odchází mimo oblast školství. Začínajícím učitelům také chybí systematická podpora v podobě zavádějícího učitele/mentora. Při diskusích s řediteli škol v odborné skupině vyplynulo, že by rádi s někým kompetentním (např. zástupcem školského odboru kraje) hovořili o své práci a problémech, které řeší, ale z kapacitních důvodů KÚ to často není reálné.
Ne všechny školy v regionu mají zpracovaný kvalitní školní strategický akční plán, který navazuje na místní akční a strategické dokumenty MŠMT a na krajské strategické akční plány (OS STRATE). Podrobná data však bohužel chybí. Odborníci z OS STRATE uváděli jako častý důvod nedostatečné kvality přílišnou rozsáhlost tohoto dokumentu, který školy vytváří více či méně formálně, protože je podmínkou pro realizaci projektů a finanční podporu. Část ředitelů si strategický plán pro sebe zpracovává v menším rozsahu, aby byl využitelnější pro rozvoj školy a pedagogických pracovníků pro další období, obvykle pro následující školní rok. Podobně tvoří i plány rozvoje, někteří vedou pedagogické pracovníky k tvorbě vlastních portfolií, kde zpracovávají a reflektují svůj další rozvoj. Jako nepochybná se tedy jeví potřeba, vrátit se k požadavku zpracovat koncepce rozvoje na střednědobé období, jako to bývalo dříve, v návaznosti na aktuální dlouhodobé záměry (OS STRATE) a nastavit přesný obsah, který bude mít smysl.
V kraji se zpracovává a připravuje ve spolupráci s VISK systém hodnocení ředitelů, který bude spojením procesu autoevaluace ředitele a evaluace jeho práce zřizovatelem. Zároveň jsou nastavena pravidla a povinnost autoevaluace školy jako takové a promítnutí jejích výsledků do VZ školy. Abychom znali kritéria hodnocení práce ředitele je za tímto účelem vhodné zavést kompetenční profil ředitele, který se stane výchozím podkladem pro koncepci funkčního studia pro ředitele škol, ale především nástrojem pro (auto)evaluaci, vzdělávání a sebevzdělávání ředitelů s cílem definovat, které znalosti, dovednosti a osobnostní předpoklady by měly být utvářeny, aby se ředitelům dařilo dosahovat předpokládané profesionality. Důraz musí být kladen na nabídku uceleného přípravného vzdělávání ještě před nastoupením do pozice ředitele, modulární nabídku prohlubujícího vzdělávání včetně stáží na jiných školách, nastavení systému začínajících a uvádějících ředitelů, možnosti supervizí, koučinku apod. Jako vzor pro tvorbu kompetenčního rámce může sloužit rámec ČŠI zveřejněný na portálu Kvalitní škola (ČŠI, 2022).
Doporučené znalosti a dovednosti ředitele školy
Doporučené znalosti ředitele školy:
1. zná dostatečně hlavní zásady pedagogických směrů kvalitní výuky a rozumí jim,
2. zná formy a metody maximálního rozvoje potenciálu každého žáka a rozumí jim
3. zná způsoby stimulace pedagogického rozvoje učitelů i s jejich výhodami a omezeními,
4. zná a chápe podstatu evaluačních postupů (principy, nástroje, vyhodnocení, dopady),
5. zná trendy ve vzdělávání relevantní k dané škole a umí posoudit jejich uplatnitelnost,
6. zná a je schopen používat komunikační a vyjednávací techniky (např. základy konstruktivní asertivní komunikace),
7. dostatečně se orientuje ve školské i jiné relevantní legislativě a rozumí jejím praktickým dopadům.
Doporučené dovednosti:
8. podporuje pedagogy v přístupech rozvíjejících potenciál každého žáka a vybízí je k nim,
9. uvážlivě aplikuje nové trendy ve vzdělávání, jejich aplikování racionálně vyhodnocuje,
10. využívá koncepčních dokumentů pro plánování vzdělávání i evaluaci,
11. využívá efektivně evaluační nástroje za účasti pedagogů a vytváří efektivní systém pro získávání zpětné vazby,
12. uplatňuje relevantní legislativní předpisy, efektivně získává právní i odborné informace,
13. sleduje a předvídá vývoj (např. na základě SWOT analýzy), formuluje realistické cíle, přijímá vyhodnotitelná opatření a formuluje úkoly v SMART podobě.
Doporučené osobnostní předpoklady/postojové nastavení:
14. je přesvědčen o důležitosti rozvoje potenciálu každého žáka školy a věnuje patřičnou pozornost výsledkům každého žáka,
15. uplatňuje proaktivní přístup,
16. za prioritu vnímá zlepšení stavu, nikoli jen formální fungování opatření,
17. efektivně transformuje problémy ve výzvy,
18. uplatňuje nadhled plynoucí z dostatečné znalosti právních předpisů pro činnost školy i pro efektivní evaluaci všech procesů,
19. realisticky přistupuje ke zpětné vazbě.

3.7.6. SWOT analýza
[bookmark: _Toc142379466]Tabulka 42 SWOT analýza podpory pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Ve Středočeském kraji funguje zavedená vzdělávací instituce VISK, která má širokou nabídku programů pro pedagogické pracovníky 
· Ředitelé škol pracují s portfoliem vzdělávání učitelů
  
	· Školy nemají dobře zpracované strategické dokumenty
· Existuje poměrně velký počet škol z tzv. šedé zóny, o kterých mnoho nevíme a které se nezapojují do žádných aktivit
· Ředitelé nemají vzdělání v oblasti pedagogického leadershipu a vedení lidí. 
· Neochota a chybějící motivace části pedagogického sboru ke vzdělávání

	Příležitosti
	Hrozby

	· Podpořit vznik programu pro vedoucí pracovníky škol, využít zkušeností VISKu
· Zlepšit komunikace kraje a škol
· Zlepšit využívání platforem za účelem většího sdílení zkušeností
· Zvýšit zapojení škol ze šedé zóny a přizvat je k některým aktivitám, pracovat s řediteli těchto škol
· Zvýšit zájem vedení škol o témata zaměřená na kvalitní vzdělávání pro všechny
	· Přetížení, únava a vyhoření pedagogických pracovníků včetně vedení škol, pocit nedocenění jejich práce
· Demotivace cokoliv měnit
· Nedostatek kvalitních pedagogů zejména v oblasti odborného vzdělávání
· Minimální zaměření vedení škol na strategické plánování, které vzniká pouze formálně


Zdroj: Autorský kolektiv



3.7.7. Shrnutí
[bookmark: _Toc142379467]Tabulka 43 Podpora pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání
	PROBLÉM
	PŘÍČINY
	ŽÁDOUCÍ ZMĚNA/CÍL
	CÍLOVÁ SKUPINA

	Nástroje pro strategické řízení škol jsou rámcově nastaveny, ale neexistuje vyhodnocování řízení škol v rámci kraje
	Na krajské úrovni nejsou personální kapacity k vyhodnocování řízení škol
Neexistují nástroje pro vyhodnocování a monitorování
	Otestování a zavedení nástroje na monitorování a hodnocení ředitelů škol a jejich pokroku v realizaci strategického plánu a jeho výsledků
	ředitelé a vedoucí pracovníci škol

	Pouze malá část ředitelů a vedoucích pracovníků škol absolvovala rozvojový a vzdělávací program zaměřený na podporu a rozvoj ředitelů a vedoucích pracovníků škol v oblasti vedení lidí (Leadershipu) a v rozvíjení osobnostních kapacit vedoucích pracovníků (tzv. transformační učení).
	Nesystémový přístup ke vzdělávání ředitelů 
Absence pravidel a systému hodnocení
Přetíženost a nedostatek času ředitelů 
	Zvýšit podíl ředitelů a vedoucích pracovníků, kteří absolvovali rozvojové a vzdělávací programy v oblasti vedení lidí (leadershipu) a v rozvíjení osobnostních kapacit vedoucích pracovníků (tzv. transformační učení)
	ředitelé a vedoucí pracovníci škol

	Nedostatečná spolupráce mezi školami napříč krajem
	Není nastavena praxe sdílení informací
Nedostatečné využívání existujících platforem
	Posílit vzájemnou spolupráci mezi SŠ a spolupráci mezi SŠ a ZŠ
	Krajský úřad, ZŠ, SŠ


Zdroj: Autorský kolektiv
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stav k

ukazatel (celkový počet) před rokemminulý měsícaktuální měsíc

evidovaní uchazeči o zaměstnání  29 203 32 253 32 393

z toho  ženy 15 573 17 713 17 894

absolventi a mladiství  1 400 1 502 1 457

uchazeči se zdravotním postižením  3 657 3 667 3 712

uchazeči s nárokem na PvN 10 411 11 057 10 916

podíl nezaměstnaných osob v % 

3 3,3 3,4

volná pracovní místa 67 384 56 103 56 985

počet uchazečů na 1 volné pracovní místo 0,4 0,6 0,6
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podnikavosti, infomovani a koordinovani uciteld
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Nizka motivace samotnych déti/zaka/studentd

Nedostateéna ¢asova kapacita pedagogickych pracovnik vénovat se
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Nedostateéné materialni zabezpeceni zaka/déti/studentd (napf.
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Nedostateéna kapacita $kolnich psychologt, specialnich pedagogt,
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7aki vyuzivajf rizné formy préce
Skola pfi péti o nadané a mimotadné nadané Zaky
spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci
Zaci Skoly se iEastni soutéZf pro nadané a mimoradné nadané
zaky
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i 0 nadané a mimoradné nadané
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Na Skole pisobi koordinator podpory nadéni
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