



	
	
	



Prioritizace potřeb KAP III na území Středočeského kraje
[image: C:\Users\ak272101\AppData\Local\Temp\ABBYY\PDFTransformer\12.00\media\image1.jpeg]





Zpracoval:
Realizační tým Krajského akčního plánu vzdělávání Středočeského kraje III


Obsah
Seznam zkratek	3
1	Úvod a metodologie	4
2	Metodologie	5
3	Prioritizace	5
3.1	Oblast, kterouje třeba nejvíce podpořit dle dotazníkového šetření RT KAP	5
3.2	Prioritizace hlavních oblastí podpory vzdělávání	6
3.3	Prioritizace cílů jednotlivých oblastí	8
3.3.1	Prioritizace cílů v podpoře odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli	8
3.3.2	Prioritizace cílů v podpoře rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity	9
3.3.3	Prioritizace cílů v podpoře polytechnického vzdělávání	9
3.3.4	Prioritizace cílů v podpoře pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání	9
3.3.5	Piroritizace cílů v podpoře gramotnosti (podpora čtenářské, matematické a finanční gramotnosti)	10
3.3.6	Prioritizace cílů v rozvoji potenciálu každého dítě/žáka/studenta/účastníka neformálního vzdělávání (podpora individualizace výuky a vyššího využívání didaktických postupů umožňujících vzdělávání heterogenních kolektivů)	10
3.3.7	Prioritizace cílů v podpoře kariérového poradenství	11





[bookmark: _Toc33166351][bookmark: _Toc142379440]
Seznam zkratek
ICT		informační a komunikační technologie
KAP		Krajský akční plán Středočeského kraje
KP		kariérový poradce
MAP		místní akční plán
MAS		místní akční skupina
MŠ 		mateřská škola
NPI		Národní pedagogický institut
OMJ		děti s odlišným mateřským jazykem
PPP		pedagogicko-psychologická poradna
SŠ		střední škola
ŠAP		školní akční plán
VOŠ		vyšší odborná škola
ZŠ		základní škola
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Úvod a metodologie
Prioritizace potřeb ve vzdělávání na území Středočeského kraje byla připravena v rámci projektu KAP - krajské akční plánování ve Středočeském kraji II. Hlavním cílem projektu je podpora akčního plánování v oblasti vzdělávání ve Středočeském kraji. Důraz je kladen na podporu spolupráce škol, místních akčních skupin (MAS), příspěvkových a neziskových organizací a dalších aktérů ve strategickém plánování rozvoje gramotností a klíčových kompetencí dětí, žáků a studentů. Součástí je i podpora aktivit vedoucích k podpoře dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem a vytváření podmínek pro distanční vzdělávání.
KAP neboli krajský akční plán je zaměřen na témata směřující ke zkvalitnění řízení škol a zvýšení kvality ve vzdělávání a začlenění či rozvoj dlouhodobého plánování jako nástroje ke kvalitnímu řízení škol. To je podpořeno vzděláváním vedení škol a zřizovatelů, spoluprací v území. Klíčová témata, tzv. intervence, jsou stanovena metodikou Postupy KAP III. Jedná se o:
· rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity;
· polytechnické vzdělávání;
· podpora odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli;
· kariérové poradenství;
· podpora čtenářské gramotnosti;
· podpora matematické gramotnosti;
· rozvoj potenciálu každého dítěte/žáka/studenta/účastníka neformálního vzdělávání (podpora individualizace výuky a vyššího využívání didaktických postupů umožňujících vzdělávání heterogenních kolektivů);
· podpora pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání.
[bookmark: _Toc142379442]
Metodologie
Prioritizace potřeb na území Středočeského kraje je výsledkem práce odborníků a analytiků, která probíhala dle metodik NPI. Prioritizace přímo vychází ze souhrnné analytické zprávy Analýza potřeb v území Středočeského kraje, jejímž cílem bylo poskytnout informační základnu pro stanovení priorit v oblasti vzdělávání a nastavení budoucího KAP tak, aby bylo založeno na relevantních poznatcích a aktuálních datech a naplňovalo zásady evidence-based policy. Dále prioritizace vychází z provedené Analýzy potřeb ve školách. Práce vycházela z vymezených logických linek „problém – příčina – cíl“ v klíčových tématech, které jsou popsány v Analýze potřeb v území. Také je ve všech relevantních tématech zohledněn Souhrnný rámec pro investice do infrastruktury s jeho finančním rámcem.
Vyšší prioritizace je, tak jak byla stanovena v metodice NPI, dána těm potřebám, které byly ve III. vlně dotazníkového šetření Analýza potřeb škol. Dalším podkladem pro prioritizaci bylo online dotazníkového šetření. Sběr dat probíhal v období 26. 4. – 12. 5. 2023. Cílem bylo zjistit, jakou prioritu přikládají odborníci jednotlivým cílům podpory tak, jak byly stanoveny v Analýze potřeb v území. V rámci dotazníkového šetření byli osloveni prostřednictvím emailu následující cílové skupiny: experti z odborných skupin, zastupci krajského úřadu, MAS, MAP, ředitelé MŠ, ZŠ, SŠ a VOŠ. Celkový vzorek měl po očištění dat 328 respondentů.
Potřeby jsou rozděleny do tří prioritních skupin, kdy skupina A znamená, že daná potřeba je nejvýznamnější. Každé klíčové téma obsahuje seznam potřeb s prioritou A až C, který vzešel ze spojení všech analýz. Potřeby, které nenacházejí oporu ve strategických dokumentech na národní úrovni, jsou zařazeny mezi potřeby s nižší důležitostí. Potřeby budou rozděleny následovně:
A. potřeby s nejvyšší důležitostí,
B. potřeby se střední důležitostí,
C. potřeby s nižší důležitostí.
[bookmark: _Toc142379443]Prioritizace
[bookmark: _Toc142379444]Oblast, kterou je třeba nejvíce podpořit dle dotazníkového šetření RT KAP
Na úvod šetření byla respondentům položena otevřená otázka na to, kterou oblast sami považují za nejvíce prioritní. Výsledky šetření ukazují, že ve vzdělávání je nejvíce nutné se zaměřit na nedostatek kapacit, a to jak míst pro děti/žáky, tak kapacit personálních (tabulka č. 1). Jako první napadl právě nedostatek kapacit 28 % respodnentů. Příkladem mohou být následující citace otevřených otázek:
 „Kapacity tříd - přeplněné třídy, mnoho žáků v běžných třídách s různými obtížemi (nárůst psychických potíží dětí, nadaní žáci, cizinci ve třídách)“
„Rozvoj kapacit škol a přidružených oblastí (školní jídelny, tělocvičny, odborné učebny - u nás odhadem 150-200 mil.)“
„VYŠŠÍ POČET PEDAGOGŮ V MŠ“
„rozšíření nabídky studijních míst na maturitních oborech, a zejména na gymnáziích“
„Kapacity škol v okolí Prahy, motivační systém pro získávání skutečně kvalitních pedagogů“
Hned na druhém místě se umístila potřeba podpory rovných příležitostí, opět níže několik citací pro ilustraci:
„Podpora inkluzivního vzdělávání“
„INKLUZE, POSÍLENÍ POZIC ASISTENTŮ PDG, SPECIÁLNÍCH PEDAGOGŮ“
„Prevenci rizikových jevů a podpora učitelů“
„Podpora znevýhodněných žáků“
Další oblasti jsou již s větším odstupem a není mezi nimi v četnosti významný rozdíl.

Tabulka č. 1 Prioritní oblasti podpory - první myšlenka
	Oblast podpory
	Počet
	Podíl (v %)

	Nedostatek kapacit
	91
	28

	Podpora rovných příležitostí
	51
	16

	Podpora gramotnosti
	31
	9

	Podpora strategického řízení
	24
	7

	Podpora IT
	18
	5

	Podpora odborného vzdělávání a spolupráce se zaměstnavateli
	15
	5

	Podpora polytechnického vzdělávání
	11
	3

	Podpora logopedie
	9
	3

	Podpora kariérového poradenství
	8
	2

	Tělesný rozvoj
	8
	2

	Duševní zdraví
	7
	2

	Rozvoj cizích jazyků
	6
	2

	Podpora podnikavosti
	2
	1

	Nezařazeno
	51
	16


Zdroj: Vlastní zpracování
N = 328
Otázka: Zamyslete se prosím nad stavem vzdělávání ve Středočeském kraji. Kterou oblast/téma by dle Vašeho mínění měl Středočeský kraj nejvíce podpořit? Níže napište prosím pouze JEDNU nejdůležitější oblast.

[bookmark: _Toc142379445]Prioritizace hlavních oblastí podpory vzdělávání
Níže je shrnuta prioritizace hlavních oblastí podpory vzdělávání tabulka č. 2. Pořadí bylo stanoveno dle metodiky NPI, tedy spojením výsledků Analýzy potřeb v území, III. vlny dotazníkového šetření Analýza potřeb na školách (obrázek č. 1 a 2), dotazníkového šetření MŠMT realizovaného Technologickou agenturou ČR (výzkum se věnoval oblastem:  rozvoj každého žáka; formální a neformální vzdělávání + spolupráce se ŠPZ; rozvoj pedagogických pracovníků zaměstnanců) a výsledků dotazníkového šetření realizovaném RT KAP (obrázek č. 3). 



Tabulka č. 2 Prioritizace hlavních oblastí
	Pořadí
	Priorita
	Oblast podpory

	1.
	A
	Podpora odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli

	2.
	A
	Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

	3.
	A
	Polytechnické vzdělávání

	4.
	A
	Podpora pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání

	5.
	B
	Podpora matematické, čtenářské a finanční gramotnosti

	6.
	B
	Rozvoj potenciálu každého dítěte/žáka/studenta/účastníka neformálního vzdělávání

	7.
	C
	Kariérové poradenství


Zdroj: Vlastní zpracování

Obrázek č. 1 Prioritizace povinných oblastí pro Krajský akční plán ve Středočeském kraji
[image: ]
Zdroj: NPI, Analýza potřeb na školách ve Středočeském kraji


Obrázek č. 2 Důležitost nepovinných oblastí ve Středočeském kraji
[image: ]
Zdroj: NPI, Analýza potřeb na školách ve Středočeském kraji

Obrázek č. 3 Prioritizace hlavních oblastí podpory vzdělávání dle výsledků šetření RT KAP
[image: ]
Zdroj: Vlastní zpracování
N = 328
Otázka: Prosím, ohodnoťte následující oblasti vzdělávání dle jejich důležitosti z hlediska budoucí podpory ve Středočeském kraji na 6-ti bodové škále, kde 1 znamená 1 a 6 znamená 5.

[bookmark: _Toc142379446]Prioritizace cílů jednotlivých oblastí
Níže je shrnuta prioritizace cílů v jednotlivých klíčových/povinných tématech. Stanovená priorita je výsledkem sloučení všech analýz, jak bylo popsáno výše. Každá tabulka je také doplněna výsledkem z dotazníkového šetření RT KAP.
[bookmark: _Toc142379447]Prioritizace cílů v podpoře odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli
Tabulka č. 3 Prioritizace cílů v podpoře odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli
	Priorita
	Cíle
	Průměr
	Medián

	A
	Popularizace odborného vzdělávání
	4,85
	5

	A
	Zlepšení materiálně-technického zajištění odborného vzdělávání
	4,83
	5

	A
	Zlepšení kompetencí pedagogických pracovníků
	4,75
	5

	A
	Navázání partnerství konkrétní firmy s konkrétní školou
	4,66
	5

	B
	Podpora adaptace vzdělávacích potřeb a dlouhodobého charakteru spolupráce mezi školami a zaměstnavateli
	4,59
	5


Zdroj: Vlastní zpracování
N = 328
Otázka: Prosím, ohodnoťte následující oblasti podpory ODBORNÉHO VZDĚLÁVÁNÍ A SPOLUPRÁCE ŠKOL SE ZAMĚSTNAVATELEM dle jejich důležitosti z hlediska budoucí podpory ve Středočeském kraji na 6-ti bodové škále, kde 1 znamená zcela nedůležitá oblast a 6 znamená velmi důležitá oblast.
[bookmark: _Toc142379448]Prioritizace cílů v podpoře rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity
Tabulka č. 4 Prioritizace cílů v podpoře rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity
	Priorita
	Cíle
	Průměr
	Medián

	A
	Vyšší propojení s praxí
	4,98
	5

	A
	Zlepšení kompetencí pedagogických pracovníků
	4,66
	5

	B
	Zlepšení ICT vybavení školy
	4,48
	5

	B
	Široká a dostupná nabídka volnočasových aktivity pro žáky
	4,30
	4


Zdroj: Vlastní zpracování
N = 328
Otázka: Prosím, ohodnoťte následující oblasti podpory ROZVOJE PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY dle jejich důležitosti z hlediska budoucí podpory ve Středočeském kraji na 6-ti bodové škále, kde 1 znamená zcela nedůležitá oblast a 6 znamená velmi důležitá oblast.
[bookmark: _Toc142379449]Prioritizace cílů v podpoře polytechnického vzdělávání
Tabulka č. 5 Prioritizace cílů v podpoře polytechnického vzdělávání
	Priorita
	Cíle
	Průměr
	Medián

	A
	Vzdělávat pedagogické pracovníky
	4,92
	5

	A
	[bookmark: _Toc142056603]Motivovat děti a žáky k rozvoji znalostí v polytechnice
	4,91
	5

	B
	Zapojení odborníků z firem do výuky
	4,48
	5

	C
	[bookmark: _Toc142056604]Sdílení materiálního vybavení
	3,94
	4


Zdroj: Vlastní zpracování
N = 328
Otázka: Prosím, ohodnoťte následující oblasti podpory POLYTECHNICKÉHO VZDĚLÁVÁNÍ dle jejich důležitosti z hlediska budoucí podpory ve Středočeském kraji na 6-ti bodové škále, kde 1 znamená zcela nedůležitá oblast a 6 znamená velmi důležitá oblast.
[bookmark: _Toc142379450]Prioritizace cílů v podpoře pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání
Tabulka č. 6 Prioritizace cílů v podpoře pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání
	Priorita
	Cíle
	Průměr
	Medián

	A
	Zvýšit podíl ředitelů a vedoucích pracovníků, kteří absolvovali rozvojové a vzdělávací programy v oblasti vedení lidí (leadershipu) a v rozvíjení osobnostních kapacit vedoucích pracovníků (tzv. transformační učení)
	4,5
	5

	A
	Posílit vzájemnou spolupráci mezi SŠ a spolupráci mezi SŠ a ZŠ
	4,1
	5

	C
	Otestování a zavedení nástroje na monitorování a hodnocení ředitelů škol a jejich pokroku v realizaci strategického plánu a jeho výsledků
	3,79
	4


Zdroj: Vlastní zpracování
N = 328
Otázka: Prosím, ohodnoťte následující oblasti podpory STRATEGICKÉHO ŘÍZENÍ NA ŠKOLÁCH dle jejich důležitosti z hlediska budoucí podpory ve Středočeském kraji na 6-ti bodové škále, kde 1 znamená zcela nedůležitá oblast a 6 znamená velmi důležitá oblast.
[bookmark: _Toc142379451]Prioritizace cílů v podpoře gramotnosti (podpora čtenářské, matematické a finanční gramotnosti)
Tabulka č. 7 Prioritizace cílů v podpoře gramotnosti (podpora čtenářské, matematické a finanční gramotnosti)
	Priorita
	Cíle
	Průměr
	Medián

	A
	[bookmark: _Toc142054783]Zvýšení kompetencí pedagogů v tématech matematické, čtenářské a finanční gramotnosti
	5,00
	5

	A
	Rozvoj finanční gramotnosti u žáků
	4,84
	5

	A
	Podpora síťování škol 
	4,68
	5

	B
	Zlepšení právního povědomí žáků s důrazem na základní terminologii a její význam (zejména v oblasti pracovního práva)
	4,55
	5

	B
	Zlepšení kvalifikace pedagogů v tématu finanční gramotnosti
	4,54
	5

	C
	Detabuizace tématu peněz a zejména příjmů
	4,27
	4,5

	C
	Přesněji profilovat výukové programy nebo alespoň v rámci jednotlivých akcí přesněji cílit na jednotlivé skupiny žáků
	4,21
	4


Zdroj: Vlastní zpracování
N = 328
Otázka: Prosím, ohodnoťte následující oblasti podpory GRAMOTNOSTI dle jejich důležitosti z hlediska budoucí podpory ve Středočeském kraji na 6-ti bodové škále, kde 1 znamená zcela nedůležitá oblast a 6 znamená velmi důležitá oblast.
[bookmark: _Toc142379452]Prioritizace cílů v rozvoji potenciálu každého dítě/žáka/studenta/účastníka neformálního vzdělávání (podpora individualizace výuky a vyššího využívání didaktických postupů umožňujících vzdělávání heterogenních kolektivů)
Tabulka č. 8 Prioritizace cílů v rozvoji potenciálu každého dítě/žáka/studenta/účastníka neformálního vzdělávání
	Priorita
	Cíle
	Průměr
	Medián

	A
	Intenzivnější zapojení pedagogických pracovníků do práce s nadanými a mimořádně nadanými žáky
	4,77
	5

	B
	Zvýšit počet pedagogických pracovníků s odbornými kompetencemi pro práci s dětmi/žáky z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek za účelem snížení předčasných odchodů ze vzdělávání
	4,52
	5

	B
	Zlepšit zacílení a dostupnost vzdělávání pracovníků ve vzdělávání, kteří pracují se žáky se zdravotním postižením a zdravotním znevýhodněním
	4,43
	5

	B
	Zlepšit komunikaci škol s rodiči dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek
	4,31
	4

	C
	Zlepšit komunikaci v třídních kolektivech s vyšším podílem dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek
	4,23
	4

	C
	Rozvíjet tranzitní programy
	3,80
	4

	C
	Nastavit systému sběru dat podpory dětí/žáků ve Středočeském kraji
	3,54
	3


Zdroj: Vlastní zpracování
N = 328
Otázka: Prosím, ohodnoťte následující oblasti podpory ROVNÝCH PŘÍLEŽITOSTÍ dle jejich důležitosti z hlediska budoucí podpory ve Středočeském kraji na 6-ti bodové škále, kde 1 znamená zcela nedůležitá oblast a 6 znamená velmi důležitá oblast.
[bookmark: _Toc142379453]Prioritizace cílů v podpoře kariérového poradenství
Tabulka č. 9 Prioritizace cílů v podpoře kariérového poradenství
	Priorita
	Cíle
	Průměr
	Medián

	A
	Rozvoj kompetencí kariérových poradců v PPP
	4,74
	5

	C
	Zvýšit dostupnost a standardizovanou kvalitu KP prostřednictvím síťování
	4,22
	4

	C
	Zvýšit dostupnost a standardizovanou kvalitu KP na školách
	4,16
	4

	C
	Zefektivnění využívání KP jako nástroje prevence předčasných odchodů ze vzdělávání a vyrovnání nerovných šancí
	4,13
	4

	C
	Zvýšit kapacity pedagogických pracovníků, kteří se věnují kariérovému poradenství spolu s další pedagogickou činností
	3,99
	4

	C
	Zvýšit využívání ICT nástrojů pro KP
	3,81
	4


Zdroj: Vlastní zpracování
N = 328
Otázka: Prosím, ohodnoťte následující oblasti podpory KARIÉROVÉHO PORADENSTVÍ dle jejich důležitosti z hlediska budoucí podpory ve Středočeském kraji na 6-ti bodové škále, kde 1 znamená zcela nedůležitá oblast a 6 znamená velmi důležitá oblast
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