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Seznam zkratek

ICT		informační a komunikační technologie
IDZ		Implementace dlouhodobého záměru Středočeského kraje
IKAP II		Implementace krajského akčního plánu ve Středočeském kraji II
KAP		Krajský akční plán Středočeského kraje
KP		kariérový poradce
MAP		místní akční plán
MAS		místní akční skupina
MŠ 		mateřská škola
NPI		Národní pedagogický institut
OMJ		děti s odlišným mateřským jazykem
PPP		pedagogicko-psychologická poradna
SČK		Krajský úřad Středočeského kraje
SOCKUL	sociokulturní
SŠ		střední škola
ŠAP		školní akční plán
VISK		Vzdělávací institut Středočeského kraje
VOŠ		vyšší odborná škola
ZŠ		základní škola
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Úvod
Roční akční plán je vytvářen v rámci projektu KAP - krajské akční plánování ve Středočeském kraji II. Jeho hlavním cílem je podpora akčního plánování v oblasti vzdělávání ve Středočeském kraji. Důraz je kladen na podporu spolupráce škol, místních akčních skupin (dále „MAS“), příspěvkových a neziskových organizací a dalších aktérů ve strategickém plánování rozvoje gramotností a klíčových kompetencí dětí, žáků a studentů. Součástí je i podpora aktivit vedoucích k podpoře dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem a vytváření podmínek pro distanční vzdělávání.
KAP neboli krajský akční plán je zaměřen na témata směřující ke zkvalitnění řízení škol a zvýšení kvality ve vzdělávání a začlenění či rozvoj dlouhodobého plánování jako nástroje ke kvalitnímu řízení škol. To je podpořeno vzděláváním vedení škol a zřizovatelů, spoluprací v území. Klíčová témata, tzv. intervence, jsou stanovena metodikou Postupy KAP III. Jedná se o:
· rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity;
· polytechnické vzdělávání;
· podpora odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli;
· kariérové poradenství;
· podpora čtenářské gramotnosti;
· podpora matematické gramotnosti;
· rozvoj potenciálu každého dítěte/žáka/studenta/účastníka neformálního vzdělávání (podpora individualizace výuky a vyššího využívání didaktických postupů umožňujících vzdělávání heterogenních kolektivů);
· podpora pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání.

[bookmark: _Toc143242467]Metodologie
Roční akční plán je výsledkem práce odborníků a analytiků, která probíhala dle metodik Národního pedagogického institutu (dále „NPI“). Akční plán přímo vychází ze souhrnné zprávy Analýza potřeb v území Středočeského kraje, jejímž cílem bylo poskytnout informační základnu pro stanovení priorit v oblasti vzdělávání a nastavení budoucího KAP tak, aby byl založen na relevantních poznatcích a aktuálních datech a naplňoval zásady evidence-based policy. Priority jsou stanoveny na základě prioritizace, která proběhla formou online dotazníkového šetření, jehož se zúčastnilo 328 respondentů z řad zástupci MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ, MAS a MAP. Podrobné výsledky jsou popsány v dokumentu Prioritizace potřeb KAP III na území Středočeského kraje. Výsledky prioritizace a zejména stanovení aktivit pro podporu vytýčených cílů vycházejí ze setkání odborných skupin, jejichž podoba i složení je podrobně popsáno v dokumentu zprávy Analýza potřeb v území Středočeského kraje.
Struktura akčního plánu
Roční akční plán je zpracován pro rok 2023, 2024 a 2025. Plány mají následující strukturu:
1. Klíčová/povinná témata 
Ta jsou definována v dokumentu Postupy KAP III, v kapitole 3, jedná se o výše zmíněná témata (kapitola Úvod).
2. Potřeba/Cíl
Potřeby vzešly z prioritizace potřeb a jsou rozděleny do úrovní podle důležitosti. Roční plán obsahuje především potřeby s nejvyšší důležitostí napříč klíčovými tématy.
3. Činnosti
Činnostmi jsou naplňovány stanovené potřeby. Pro každou činnost je nastaveno kritérium ověřující její splnění, které je měřitelné. 
4. Cílová skupina
Definuje cílovou skupinu, na kterou se daná činnost zaměřuje.
5. Průřezová témata
Průřezová témata jsou definována v dokumentu Postupy KAP III, v kapitole 3. Realizace klíčových témat probíhá prostřednictvím průřezových témat tzn. klíčová témata jsou realizována ve všech průřezových tématech. Každé průřezové téma bude využito alespoň v jedné potřebě v rámci klíčového tématu. Průřezová témata jsou:
1) Proměna obsahu a způsobu vzdělávání;
2) Podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání;
3) Digitální kompetence;
4) Snižování nerovností v přístupu ke vzdělávání;
5) Spolupráce MŠ – ZŠ – SŠ – VŠ a spolupráce škol v území.
6. Finanční zdroje
Definují předpokládané finanční zdroje pro každou činnost
7. Zapojené subjekty
Vymezují subjekty, které budou činnost realizovat.
8. Kritérium
Měřitelné kritérium, díky kterému se ověří splnění činnosti.


Výsledný materiál byl předložen k připomínkování odborným skupinám. V průběhu přípravy byl dokument také konzultován s odborným garantem metodické podpory KAP z NPI.
K dokumentu se pravidelně vyjadřovali i pracovníci projektu IKAP II a zástupci VISK.
Takto připravený materiál byl po zohlednění připomínek projednán a následně schválen Pracovní skupinou Vzdělávání a Regionální stálou konferencí Středočeského kraje.
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Roční akční plán pro rok 2023

	Roční akční plán pro roky 2023

	[bookmark: _Toc143242469]Klíčové téma 1 – Podpora odborného vzdělávání a spolupráce škol se zaměstnavateli

	Označení
	Potřeba/cíl
	Činnosti
	CS
	Průřezová témata
	Zdroje financování
	Zapojené subjekty
	Kritérium

	1A.1
	[bookmark: _Toc143242470]Popularizace odborného vzdělávání
	1A.1.1 Využívání akcí (projektových dnů, dnů otevřených dveří..)
	Žáci, rodiče, veřejnost
	1, 4, 5
	IKAP II
	ZŠ, SŠ, VOŠ, SČK
	Alespoň 10 akcí

	1A.2
	[bookmark: _Toc143242471]Zlepšení materiálně-technického zajištění odborného vzdělávání
	1A.2.1 Rozvoj sdílených center excelence
	Pedagogičtí pracovníci, žáci 
	1, 3, 4, 5
	IKAP II
SČK (Inovace)
	ZŠ, SŠ, VOŠ, SČK
	Jedno centrum

	1A.3
	[bookmark: _Toc143242472]Zlepšení kompetencí pedagogických pracovníků
	1A.3.1 Stáže pro pedagogy na pracovištích a moderních provozech
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2, 3
	IKAP II (šablony)
Šablony pro SŠ a VOŠ I
	SŠ, VOŠ a další sociální partneři
	Alespoň 30 pedagogů vyslaných na stáže

	
	
	1A.3.2 Vzdělávání pedagogů odborných předmětů či odborného výcviku – rozvoj odbornosti
	Pedagogičtí pracovníci
	1, 2
	IKAP II
	SŠ, VOŠ
	Alespoň 100 pedagogů podstoupí rozvoj odbornosti

	
	
	1A.3.3 Přednášky a jiné formy účasti odborníka z praxe ve výuce
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2
	Šablony pro SŠ a VOŠ I
	SŠ, VOŠ
	Alespoň 10 účastí odborníka z praxe

	1A.4
	[bookmark: _Toc143242473]Navázání partnerství konkrétní firmy s konkrétní školou
	1A.4.1 Koordinátor praxe
	Pedagogičtí pracovníci (koordinátoři praxe), žáci
	1
	Šablony pro SŠ a VOŠ I 
	SŠ, VOŠ a další sociální partneři
	Alespoň 25 koordinátorů praxe







	[bookmark: _Toc143242474]Klíčové téma 2 – Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

	Označení
	Potřeba/cíl
	Činnosti
	CS
	Průřezová témata
	Zdroje financování
	Zapojené subjekty
	Kritérium

	2A.1
	[bookmark: _Toc143242475]Vyšší propojení s praxí
	2A.1.1 Zajištění odborníků z praxe do škol
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2, 3, 5
	IKAP II
Šablony pro SŠ a VOŠ I
	SŠ, VOŠ a další sociální partneři
	Přivést alespoň 20 odborníků z praxe

	2A.2
	[bookmark: _Toc143242476]Zlepšení kompetencí pedagogických pracovníků
	2A.2.1 Účast na vzdělávacích akcích (např. konferencích/veletrzích, pořádání exkurzí, ..)
	Pedagogičtí pracovníci
	1, 2, 3, 4, 5
	IKAP II
	ZŠ, SŠ, VOŠ, VISK
	Podpořit alespoň 20 ped. pracovníků 

	
	
	2A.2.2 Aktivity pro žáky a pedagogy podporující podnikavost, iniciativu a kreativitu 
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2, 4
	IKAP II

	ZŠ, SŠ, VOŠ
	Podpořit vznik alespoň 3 aktivit

	2B.1
	[bookmark: _Toc143242477]Zlepšení ICT vybavení školy
	2B.1.1 Kvalitativní/kvantitativní zlepšení ICT vybavení školy
	Pedagogičtí pracovníci, žáci, ředitelé
	1, 2, 3
	SČK (Inovace)
IKAP II 
	SČK, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Podpora alespoň 5 škol

	2B.2
	[bookmark: _Toc143242478]Široká a dostupná nabídka volnočasových aktivit pro žáky
	2B.2.1 Podpora moderních kroužků
	Pedagogičtí pracovníci, žáci, ředitelé
	1, 3
	IKAP II

	ZŠ, SŠ
	Vznik/podpora alespoň 3 kroužků













	[bookmark: _Toc143242479]Klíčové téma 3 – Polytechnické vzdělávání

	Označení
	Potřeba/cíl
	Činnosti
	CS
	Průřezová témata
	Zdroje financování
	Zapojené subjekty
	Kritérium

	3A.1
	[bookmark: _Toc143242480]Vzdělávat pedagogické pracovníky
	3A.1.1 Vzdělávání ped. pracovníků a účelem kvalitnějšího využívání ICT nástrojů při výuce
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2, 3
	IKAP II

	ZŠ, SŠ, VOŠ
	Alespoň 100 proškolených pedagogů alespoň
100

	3A.2
	[bookmark: _Toc143242481]Motivovat děti a žáky k rozvoji znalostí v polytechnice
	3A.2.1 Popularizace tématu na MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ (např. projektové dny, exkurze, …)
	Žáci
	1, 4
	IKAP II

	VISK, MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Alespoň 8 podpořených MŠ, ZŠ, SŠ a VOŠ

	3B.1
	[bookmark: _Toc143242482]Zapojení odborníků z firem do výuky
	3B.1.1 Zapojení odborníků z firem do výuky
	Žáci
	1, 2, 4
	Šablony pro SŠ a VOŠ I
IKAP II (šablony)
	SŠ, VOŠ a další sociální partneři
	Alespoň 60 realizovaných hodin výuky

	3C.1
	[bookmark: _Toc143242483]Sdílení materiálního vybavení
	3C.1.1 Rozvoj Center excelence
	Pedagogičtí pracovníci, žáci 
	1, 3, 4, 5
	IKAP II

	SŠ, VOŠ
	Jedno centrum




	[bookmark: _Toc143242484]Klíčové téma 4 – Podpora pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání

	Označení
	Potřeba/cíl
	Činnosti
	CS
	Průřezová témata
	Zdroje financování
	Zapojené subjekty
	Kritérium

	4A.1
	[bookmark: _Toc143242485]Zvýšit podíl ředitelů a vedoucích pracovníků, kteří absolvovali rozvojové a vzdělávací programy v oblasti vedení lidí (leadershipu) a v rozvíjení osobnostních kapacit vedoucích pracovníků (tzv. transformační učení)
	4A.1.1 Akademie pro ředitele zapojení produktů Microsoftu do managementu škol
	Ředitelé
	2, 3
	Vzdělávací fond Microsoft
	VISK, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Minimálně 5 podpořených ředitelů

	
	
	4A.1.2 Realizovat vzdělávací aktivity v oblasti vedení lidí
	Ředitelé
	1, 2
	IKAP II

	VISK, MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Minimálně 10 podpořených ředitelů

	4A.2
	[bookmark: _Toc143242486]Posílit vzájemnou spolupráci mezi SŠ a spolupráci mezi SŠ a ZŠ
	4A.2.1 Platforma pro setkávání vedoucích pracovníků SŠ
	Ředitelé 
	2, 5
	IDZ
	SŠ, SČK
	Příprava

	
	
	4A.2.2 Spolupráce mezi SŠ a ZŠ (společná setkání, akce pro PP i žáky)
	Ředitelé 
	2, 5
	IDZ
	ZŠ, SŠ
	Příprava

	4C.1
	[bookmark: _Toc143242487]Otestování a zavedení nástroje na monitorování a hodnocení ředitelů škol a jejich pokroku v realizaci strategického plánu a jeho výsledků
	4C.1.1 Evaluace a autoevaluace ředitelů
	Ředitelé
	2, 4
	IDZ
	VISK, MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Příprava











	[bookmark: _Toc143242488]Klíčové téma 5 – Podpora čtenářské, matematické a finanční gramotnosti

	Označení
	Potřeba/cíl
	Činnosti
	CS
	Průřezová témata
	Zdroje financování
	Zapojené subjekty
	Kritérium

	5A.1
	[bookmark: _Toc143242489]Zvýšení kompetencí pedagogů v tématech matematické, čtenářské a finanční gramotnosti
	5A.1.1 Pořádání přednášek, seminářů, dílen a dalších vzdělávacích akcí pro pedagogy (jejich lepší profilace)
	Pedagogičtí pracovníci, děti, žáci
	1, 2, 3, 4
	IKAP II

	VISK, MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Alespoň 200 účastníků

	5A.2
	[bookmark: _Toc143242490]Rozvoj finanční gramotnosti u žáků
	5A.2.1 Rozvojové aktivity v oblasti finanční gramotnosti (např. workshopy…)
	Žáci
	1, 2, 3, 5
	IDZ
	ZŠ, SŠ, VOŠ
	Realizováno v roce 2024

	5A.3
	[bookmark: _Toc143242491]Podpora síťování škol
	5A.3.1 Síťování škol a sdílení příkladů dobré praxe v oblasti gramotnosti
	Pedagogičtí pracovníci, děti, žáci
	1, 2, 3, 5
	IDZ
	VISK, MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Realizováno v roce 2024






	[bookmark: _Toc143242492]Klíčové téma 6 – Rozvoj potenciálu každého dítě/žáka/studenta/účastníka neformálního vzdělávání

	Označení
	Potřeba/cíl
	Činnosti
	CS
	Průřezová témata
	Zdroje financování
	Zapojené subjekty
	Kritérium

	6A.1
	[bookmark: _Toc143242493]Intenzivnější zapojení pedagogických pracovníků do práce s nadanými a mimořádně nadanými žáky
	6A.1.1 Realizovat vzdělávací akce zaměřené zejména na identifikace nadaných a mimořádně nadaných a práci s nimi
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2, 3, 4
	Šablony pro SŠ a VOŠ I

	VISK, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Realizováno v roce 2024

	6B.1
	[bookmark: _Toc143242494]Zvýšit počet pedagogických pracovníků s odbornými kompetencemi pro práci s dětmi/žáky z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek za účelem snížení předčasných odchodů ze vzdělávání
	6B.1.1 Realizovat vzdělávací akce včetně vyššího využití interaktivních medií
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2, 3, 4
	Šablony pro SŠ a VOŠ I
Šablony pro MŠ a ZŠ I

	VISK, MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Alespoň 2 vzdělávací akce

	
	
	6B.1.2 Sdílení dobré praxe
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2, 4, 5
	SČK
	VISK, MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Realizováno v roce 2024

	
	
	6B.1.3 Supervize
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2, 4
	Šablony pro SŠ a VOŠ I
Šablony pro MŠ a ZŠ I

	MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Alespoň 10 podpořených ped. pracovníků

	
	
	6B.1.4 Supervize ŠPP
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	2, 4
	SČK

	SČK, PPP
	Alespoň 10 podpořených pracovišť

	6B.2
	[bookmark: _Toc143242495]Zlepšit zacílení a dostupnost vzdělávání pracovníků ve vzdělávání, kteří pracují se žáky se zdravotním postižením a zdravotním znevýhodněním
	6B.2.1 Sdílení dobré praxe – síťovací akce asistentů pedagoga
	Asistenti pedagoga
	2, 4, 5
	MAP/MAS

	VISK, MAP/MAS, MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Realizováno v roce 2024

	6B.3

	[bookmark: _Toc143242496]Zlepšit komunikaci škol s rodiči dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek
	6B.3.1 Série online seminářů pro sociální pedagogy
	Sociální pedagogové
	2, 4, 5
	IDZ
	ZŠ, SŠ, VOŠ
	Realizováno v roce 2024

	
	
	6B.3.2 Zapojení rodiny do aktivit škol - využití Šablon na pořádání komunitních akcí
	Žáci, rodiče
	4
	Šablony pro SŠ a VOŠ I
Šablony pro MŠ a ZŠ I
	MŠ, ZŠ, SŠ
	Alespoň 2 akce s rodiči v rámci komunitních akcí

	6B.4

	[bookmark: _Toc143242497]Zlepšit komunikaci v třídních kolektivech s vyšším podílem dětí/žáků z odlišného kulturního prostředí nebo jiných životních podmínek
	6B.4.1 Realizovat vzdělávací akce
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2, 4
	Šablony pro SŠ a VOŠ I
Šablony pro MŠ a ZŠ I
	MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Alespoň 10 podpořených ped. pracovníků

	
	
	6B.4.2 Realizace workshopů, teambuildingů, ukázkových hodin
	Pedagogičtí pracovníci, žáci
	1, 2, 4
	IKAP II
IDZ
	MŠ, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Alespoň jedna podpořená škola

	
	
	6B.4.3 Primární prevence – podpora adaptace nových žáků
	Žáci
	4
	SČK (projekt primární prevence)
	SČK, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Alespoň 5 podpořených škol







ss
	[bookmark: _Toc143242498]Klíčové téma 7 – Podpora kariérové poradenství

	Označení
	Potřeba/cíl
	Činnosti
	CS
	Průřezová témata
	Zdroje financování
	Zapojené subjekty
	Kritérium

	7A.1
	[bookmark: _Toc143242499]Rozvoj kompetencí kariérových poradců v PPP
	7A.1.1 Vzdělávací aktivity pro kariérové poradce v PPP
	Kariéroví poradci
	2, 4
	IDZ
	SČK, PPP
	Realizováno v roce 2024

	7C.1
	[bookmark: _Toc143242500]Zvýšit dostupnost a standardizovanou kvalitu KP prostřednictvím síťování
	7C.1.1 Rozvíjet síť kariérových poradců pro sdílení dobré praxe
	Kariéroví poradci
	2, 4, 5
	IKAP II

	VISK, PPP, ZŠ, SŠ a další sociální partneři
	Alespoň 1 setkání

	7C.2
	[bookmark: _Toc143242501]Zvýšit dostupnost a standardizovanou kvalitu KP na školách
	7C.2.1 Rozvoj centra kariérového poradenství
	Kariéroví poradci, žáci
	2, 4, 5
	IDZ
	ZŠ, SŠ, PPP
	Realizováno v roce 2024

	
	
	7C.2.2 Podpora kariérových poradců na školách ve vzdělávání
	Kariéroví poradci, žáci
	1, 4
	IDZ
	VISK, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Realizováno v roce 2024

	
	
	7C.2.3 Vytvoření online platformy pro podporu kariérových poradců
	Kariéroví poradci
	2, 3, 4, 5
	IDZ
	VISK, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Realizováno v roce 2024

	
	
	7C.2.4 Propojování kariérový poradců se středními školy v rámci působení Centra kariérového poradenství
	Kariéroví poradci
	2, 4, 5
	IDZ
	VISK, ZŠ, SŠ, VOŠ
	Realizováno v roce 2024

	
	
	7C.2.5 Supervize KP v rámci činnosti Centra kariérové poradenství
	Kariéroví poradci
	2, 4
	IDZ
	VISK, ZŠ, SŠ
	Realizováno v roce 2024

	7C.3
	[bookmark: _Toc143242502]Zefektivnění využívání KP jako nástroje prevence předčasných odchodů ze vzdělávání a vyrovnání nerovných šancí
	7C.3.1 Vzdělávání v tématu zvýšení motivace žáků ke vzdělávání
	Kariéroví poradci, pedagogičtípracovníci
	1, 2, 4
	IDZ
	VISK, ZŠ, SŠ
	Realizováno v roce 2024

	
	
	7C.3.2 Zapojování rodičů do kariérového poradenství
	Žáci, rodiče
	4
	Šablony pro SŠ a VOŠ I
Šablony pro MŠ a ZŠ I
	ZŠ, SŠ
	Alespoň 5 setkání rodič - KP

	7C.4
	[bookmark: _Toc143242503]Zvýšit kapacity pedagogických pracovníků, kteří se věnují kariérovému poradenství spolu s další ped. činností
	7C.4.1 Stabilizace pozice kariérového poradce ve školách 
	Kariéroví poradci, žáci
	2
	Šablony pro SŠ a VOŠ I
Šablony pro MŠ a ZŠ I
	ZŠ, SŠ
	Alespoň 20 KP s navýšeným úvazkem

	7C.5
	[bookmark: _Toc143242504]Zvýšit využívání ICT nástrojů pro KP
	7C.5.1 Popularizovat dobrou praxi s včetně online nástrojů v platformě Centra kariérového poradenství
	Kariéroví poradci
	2, 3
	IDZ
	VISK
	Realizováno v roce 2024






12

image1.jpeg




